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Teikiu pasifilymus dél Savivaldybés administracijos struktiiros pakeitimo:

1. Naikinti esamg vieng administracijos direktoriaus pavaduotojo pareigybe.

2. Vietoje naikinamos administracijos direktoriaus pavaduotojo pareigybés, palikti
sitiloma Finansy ir turto departamenta.

3. Nepritariu Socialinio departamento skaidymui | Socialiniy reikaly departamenta ix
Ugdymo ir kultiiros departaments.
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DEL KLAIPEDOS M. SAVIVALDYBES ADMINISTRACIJ_OS STRUKTUROS KEITIMO
PROJEKTO

ISnagrinéjusi Savivaldybés administracijos organizacinés struktiiros modifikuotg projekts
pateikiu Sias pastabas bei sifilymus:

1. Modifikuotas projektas atitolgs nuo eksperty UAB »Lrnst& Young Baltic“ pateikto projekto ir
iskreipia eksperty pateikto projekto esme. Neaisku, kam Savivaldybés administracijai reikéjo pirkti
brangia paslauga (beveik 300 tiikst. Lt.) kainuojantia paslauga, jei eksperty nuomoné paver&iama
niekine ir organizacinés struktiiros pokyéius parengia keletas Savivaldybés administracijos
darbuotoju, tai darydami neprofesionaliai, Noriu pabrézti, kad modifikuotas struktiiros projektas i$
pirmo Zvilgsnio panaSus i eksperty pateiktaji, tadiau etaty maZinimas (tuo, kaip suprantu, sickta
modifikuota struktiira) atlikias neproporcingai — vienas funkcijas sumaZinant iki minimumo (ir kaip
tik tokias, kuriy sumaZinimas skaudziai atsilieps gyventojams), o kitas paliekant praktiskai
nepaliestas (daugiausiai vidaus administravimo funkcijas). Manau, kad organizacinés struktiiros
projektas turi biiti pataisytas proporcingai sumazinant etatus visuose padaliniuose (Zr. 1 lentelg):

Klaipedos savivaldybé gyvena ne geriausius laikus, biudZeto nesurinkimas ir iSankstinis
nepasiruoSimas krizinio plano, veria mus Siandien priiminéti sprendimus skubiai, be dideliy
svarstymy. Pirma: Turime jgyvendinti ir formalizuoti auditoriy sifilymus veiklos efektyvinimui, bei
Antra: priimti ,.krizinio* laikotarpio priemones laikindm biudeto balansavimui uZtikrinti. Turi buti
nustatytos miesto vystymuisi svarbios/prioritetines kryptys ir ten metami atsilaisvine pinigai bei
Zmogidkieji resursai. Mano nuomone,- tai visy pirma turizmas, ekonomika, verslas, investicijos,
sveikatos apsauga, socialiné parama, vie3oji tvarka, buty iikis ir energetika, uZimtumo rémimas.

Savivaldybés 1 prioritetas. yra aplinkos, palankios pramonei, verslui ir Ziniy ekonomikai
plétoti kiriinas, bei kiti tikslai ir uzdaviniai, kaip: skatinti inovacijy diegima pramongje ir versie;
tobulinti paramos verslui sistema; Plétoti rinkodaros veikla, pritraukiant investicijas.

Miesto Meras savo laigke, pristantiame miesto 2007-2013 m strategini veiklos plang rago:
»humatome tikslus tapti klestindio verslo, inovacijy miestu. Ketiname stiprinti mokslo, verslo ir
savivaldos partneryste (...) daug démesio skirsime turizmo skatinimuj‘

Kokios sritys pas mus $iuo laikotarpiu yra stiprinamos pagal reformos plang; vadovaujanti
grandis, finansai ir apskaita, personalas, Jau ankséiau sustiprintos be eilés, teritoriju planavimas; o
finansy mazéja, viesyjy pirkimy mazéja, personalo maZéja, statybos sustojo.

2. Organizacinés struktiiros poky&iai orientuoti 1 biurckratizmo didinima, o ne i geresnes
paslaugas gyventojams. To pavyzdys yra departamenty skaitiaus didinimas i3 keturiy { Sesis, taip



sukuriant brangiau apmokamas darbo vietas auk3tiems valstybés tarnautojams ir maZinant skaiciy
specialisty, tiesiogiai aptarnaujanciy gyventojus. Keleta skyriy funkeiju noriu aptarti, kurios mano
manymu labiausiai atsilieps gyventojams.

Dalyje administracijos skyriai nebegalés uZtikrinti teikiamy paslaugy gyventojams:

Siekiant jgyvendinti efektyvia Klaipedos miesto busto renovavimo ir modernizavimo sistema,
biitina jsteigti Daugiabudiy namy renovavimo poskyri pric Butu @kio ir energetikos skyriaus. Sio
poskyrio steigimo reikalingumas pasitilytas Miesto tkio komiteto nariy, galimybé svarstoma jau
keletg mety. Taip pat turi biti uztikrintas efektyvus senitinaitijy kiirimosi procesas. Daugiabucin
gyvenamyjy namy gyventojams senilinaitijose iskylangios problemos per igaliotus atstovus
grei¢iansiai bus sprendZiamos Siame skyriuje.

Ry$iy su visuomene skyriaus pavaldumui priklauso gyventoju priimamasis ir VieSujy rySiy
poskyris. Priimamasis atlicka vieno langelio funkcijas. Per i poskyri rySiy su visuomene skyrius
komunikuoja su visuomene, t.y. atlieka tiesiogini viesinimo darba, uztikrina tinkama gyventoju
priémima ir aptarnavima. Ardyti priimamojo pavalduma nematau prasmés, nes poskyrio veikla taip
pat ncatsiejama nuo skyriaus atlickamuy funkciju, tai yra sklaidos, vie$inimo, informavimo,
gyventojy skatinimo dalyvauti sprendZiant problemas ir priimant svarbius miesto visuomenei
sprendimus. Vienas vieduju rysiy specialistas, kaip tai numatyta modifikuotoje reorganizacijos
struktiiroje, tikrai neuZtikrins informacijos sklaidos visuoménei.

Sveikatos apsaugos skyriaus panaikinimas apskritai kelia abejoniy, nes nebéra aisku kaip
bus utikrintas triuk¥mo prevencija mieste, visuomenés sveikatos prieZilira, #moniy uZkrediamyjy
ligy prevencija ir veiksmy plano jgyvendinimas, sanitarijos ir higienos taisykliy laikymosi kontrol¢.

Gyvenamosios vietos deklaravimo tarnyba vykdo Siai tarnybai priskirtas gyvenamosios
victos deklaravimo duomeny ir gyvenamosios vietos neturindiy asmeny apskaitos funkcijas,
vidutiniskai per metus miesto gyventojams yra suteikiama per 30 tikst. paslaugy. Nors tai valstybés
deleguota funckija savivaldybéms, &ia aptarnaujami miisy miesto gyventojai. Priémus sprendima
atsisakyti finansuoti i§ Savivaldybés biudZeto 163y du Gyvenamosios vietos deklaravimo tarnybos
etatus ir panaikinus Gyvenamosios vietos deklaravimo tarnyba bei palikus tik dabar naujoje
struktiiroje numatytus 2 gyvenamosios vietos deklaravimo specialistus, biity nebejmanoma
uztikrinti gyvenamosios victos deklaravimo dwomeny ir gyvenamosios vietos neturiniy asmeny
apskaitos tvarkymo funkcijos tinkama vykdyma, vél susidaryty interesanty cilés. Todél,
atsizvelgiant | Klaipédos miesto gyventojy interesus, siekiant nebloginti gyventojams teikiamy
paslaugy kokybés, manau, kad yra butina iSsaugoti dabar sékmingai dirbandia Gyvenamosios vietos
deklaravimo tarnyba.

Atkreipiu démesj i tai, kad naujai siilomoje schemoje nebelicka Miesto tikio departamentui
pavaldZios Transporto tarnybos, o tarnyba priskiriama naujai kuriamam Aplinkos skyriui ir
tampa Transporto poskyriu. Man nesuvokiama, kaip Aplinkos skyrius vykdys Sial dienai
vykdomas ; Transporto tarnybos funkcijas (eismo organizavimas, transporto srauty tyrimai,
vertinimas ir prognozavimas, medZiagos Saugaus eismo komisijai rinkimas, analizavimas ir
sifilymy teikimas, eismo schemy rengimas, avaringumo mieste analize, vertinimas ir prognozes,
automobiliy statymo problemos, apskaita, reguliavimas, automobiliy statymo automaty viety
parinkimas statymas ir prieZifira, keleiviy veZimas autobusais, marSrutiniais taksi ir lengvaisiais
automobiliais taksi, vez¢jy licencijuojamos veiklos kontrolé, automobiliy statymas, Smiltynés
gyventojy ir transporto priemoniy kélimas per Kur$iy Marias, vaZiavimo didZiagabaritémis ir
sunkiasvorémis transporto priemonémis mar$ruty parinkimas ir leidimy idavimas, bevariklio
transporto vystymas). Akivaizdu, kad Transporto poskyris negalés kontroliuoti V3| ,Klaipedos
keleivinis transportas® deleguoty funkcijy vykdymo. Sias funkcijas gali atlikti tik atskiras skyrius
pavaldus departamentui. Be to, transporto specialistams projekte priskiriama per daug funkeijy,
akivaizdu, kad jos nebus atlickamos laiku.

Pagal nauja struktiira nebelicka Aplinkos kokybés skyriaus, kuris tiesiogiai vykdo aplinkos
apsaugos, aplinkos monitoringo, Zeldyny, atlieky tvarkymo, poveikio aplinkai vertinimo, aplinkos
oro apsaugos, triuk$mo valdymo ir kt. istatymuose vietos savivaldos institucijoms numatytos
funkeijas. Aplinkos kokybés skyriaus specialistai kiekviena dieng tiesiogiai bendrauja su fiziniais ir
juridiniais dsmenims (atliecky tvarkymo klausimais, Zeldiniy tvarkymo klausimais ir kt.). Sumazinus
Aplinkos kokybés skyriaus specialisty skai¢iy, taip pat kyla klausimas, ar miesto fiziniai ir juridiniai



asmenys laiku gaus atsakymus i jiems kylangius klausimus. Vél sulauksime didziulio gyventojy
nepasitenkinimo.

3. Neaidku, kodél Finansy departamente esantis Finansy skyrius maZéja tik trimis darbuotojais
(prie§ reorganizacija buvo 18 darbuotojuy, po reorganizacijos siuloma palikti 11 ir 4 Mokes¢iy
skyriuje), kai i§ esmés didZioji dalis darbo po reorganizacijos bus ,uZkrauta“ ant departamenty,
tapsiandiy asignavimy valdytojais — departamenty ekonomistai (siilomos naujai steigti pareigybes)
turés atlikti visus su asignavimy valdytojy teisémis ir pareigomis susijusius darbus, o Finansy
skyriaus specialistams juos beliks tik apibendrinti, fodél tikrai biity neefektyvu islaikyti minétame
skyriuje tokj didelj darbuotojy skaiciy.

Taip pat bitina mazinti darbuotojy skaiiy personalo skyriuje, visiskai nelogiska, kai
savivaldybés administracijai aptarnauti personalo funkcijai vykdyti, ja atlieka 7 ar 8 specialistai, $ia
funkeija ga?étq atlikti 2-3 specialistai.

Todél sitily&iau atsisakyti dalies $io skyriaus etaty ir padidinti etatus tuose padaliniuose, kurie
tiesiogiai teikia paslaugas gyventojams.

4. Kyla klausimas, ar buvo nagrinéta ES finansuojamy projekty paraisky raSymo ir
administravimo paslaugy jsigijimo galimybé. Tokias paslaugas perka visos Lietuvos savivaldybes,
tuo farpu Savivaldybés administracija sitilo turéti net penkis etatus Investicijy departamento
Projekty skyriaus Projektu administravimo poskyryje. Paslaugas isigyti biity Zymiai pigiau ir
efektyviau negu islaikyti nuolatinius darbuotojus.

Sitily¢iau atsisakyti dalies etaty Siame poskyryje perkeliant etatus, orientuotus | paslaugas
gyventojams.

Pridedama: 1 lentelé

Pagarbiai, M Alina Velykiené
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1 lentelé

Siiilomas etaty mazinimas Klaipédos m. svaivaldybés adminsitracijos struktiiroje

socialine parama _ minus 4 socialinis bistas minus 1
sveikatos apsauga minus 3 licenzijos minus 1
§vietimas minus 1 paveldosauga minus 1
kultdra minus 1 zemétvarka minus 1
sportas minus 2 turto skyrivs minus 1
verslo pletra minus 3 transportas minus 1
butu 1ikis ir energetika tninus 2 aplinkos kokybe minus 1
strateginis planavimas minus 2

departamenty vadovai ir pavaduotojat (ekonomistai-planuoto)ai) plius 7
architektura ir miesto planavimas plius 2
statyba ir lejdimai plius 1
viesieji pirkirmai plius 2

apskaita/buhalterija

plius 3
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Rimantas Taraskevicius
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————— Original Message—--—--—-

From: Klaipeédos meras

Sent: Wednesday, October 28, 2009 3:39 PM
To: Rimantas Taraskevicius

Subject: FW: [sls]

Pagarbiai,

Daiva Breivyté

Klaipédos miesto savivaldybés administracija
Kanceliariies vyr. specialisté (Mero sekretoré)
Liepy g. 11, Klaipéda

Tel.: 39 60 01

Fax.: 41 00 49

————— Original Message—-----

From: Vidmantas Pleckaitis

Sent: Wednesday, October 28, 2009 3:37 PM
To: Klaipédos meras; Audra Daujotiené

Cc: Vidmantas Pleckaitis

Subject: FW: [sls]

————— Original Message--—--—-

From: valerijonas.bernotas@klaipeda.lt [mailto:valerijonas.bernotas@klaipeda.lt)

Sent: 2009 m. spalioc 28 d. 14:22
To: Vidmantas Pleckaitis
Subject: [sls]

Siulau strukturcje palikti:

1.Apskritys naikinamos, prasideda sveikatos apsaugos istaigu reforma,
todel siulau palikti sveikatos apsaugos skyriu su 3 dirbanciaisiais.
Z2.Palikti gyvenamosios vietos deklaravimo skyriu su 3 dirbanciaisiais.
Partijos tvarka ir telsingumas narys Klaipedos miesto tarybeje.

Valerijonas Bernotas

https://mail klaipeda.lt/owa/?ae=Ttem&t=IPM.Note&id=RgAAAACRq2gDZ40ESqK...

03.11.2009



Sl bo s - desfer e Sy horo acphss Uareo —,
7 /e /::Zj;/ “7 mfo‘zmcuf 4 /"“' fec .

/ %Wajﬂm:zm - 7 redads zooyﬂ 2s<.
. 3 Hanoc
41

s F :
"wa"” e de ”5'// f I

"'J—'—P"_T—l"ﬁ"v\' e S e T T

T

)
\%\ngKOIf)GINIS KLUBAS “ZVEJONE”
Kodas 193204418 Tatkos 42-3 LT91216 Klaipéda Tel. +370 685 72505 , Faks. (46) 380650

Klaipédos miesto merui Rimantui Taraskeviiui 2009 11 23 Nr 11-23/09-012
Klaipédos miesto Tarybos nariams

Deél &.m. lapkritio 26-27 d. posédyje svarstomo Tarybos sprendimo projekto

KREIPIMASIS

Artimiausiame Tarybos posédyje rengiatés svarstyti sprendimo projekts ,,Dél Klaipedos
miesto savivaldybés administracijos struktiros ir nuostaty patvirtinimo®. Ekologinis klubas
LZvejone™ visiskai nepritariame dél aplinkosaugos skyriaus naikinimo.

Tedel mums, kaip visuomeneés atstovams pagtistai kyla klausimai: Ar ateityje bus valdoma
miesto pramonés tar$a? Ar miesto valdZiai riipi aplinkosauginés problemos mieste?

3analizavus §i tarybos sprendimo projekta, visi¥kai neaisku, kokias funkcijas atliks Miesto
prieZitiros skyriaus Aplinkos kokybés poskyris?

Visiskai neaisku kodél reikia naikinti 3i skyriu?

Dar maZesnés savivaldybés, tokios kaip Siauliy, Alytaus, Marijampolés, MaZeikiy, turi
aplinkosauginius skyrius. PavyzdZiui, Vilniuje dirba — 11, Kaune — 13, Siauliuose — 4, Alytuje - 3,
Marijampoléje — 6. Kai Klaipédoje visi8kai nelieka skyriaus, o sifiloma Miesto priezidros skyriuje
ikurti Aplinkos kokybés poskyri su 4 etatais.

Primename, kad Klaipéda turi itin dideliy probemy aplinkosaugos srityje, kurias
savivaldybé¢ vis tiek privalés spresti, kaip bebiity uzvadinti skyriai, tadiau praktika parode, kad
sujungiant dvi visiSkai prieSingomis funkcijomis uZsiimanéias institucijas - aplinkosauga visada
paliekama tarnaités roléje, kurios paskirtios lieka vienintelé - netrukdyti jZuliam ir cini¥kam
verslininkui krautis pelna aplinkiniu gyventoju gyvenimo kokybés saskaita. Taip atsitiko, kai
Aplinkos ministerija prarijo statybu ministerija. Todél dabar aplinkos ministerijos funkcija tyléti
kai vystomi abejotini projektai. Itin pasiZyméjusi aplinkos kokybés aukojimo vardan tarptautiniy
korporacijy gerovés, srityje - Klaipédos savivaldybé. Aplink mietg kuriamas nuodingos pramonés
Ziedas, o aplinkos kokybés kontrolé ne tik, kad nepasieke tinkamo lygio, tadiau vietoj jos pilno
sutvarkymo - tuo turintis rfipintis skyrius - apskritai naikinamas. Mes nemanome, kad Klaipédos
savivaldybé yra susitvarkiusi aplinkosaugos srityje - chemijos pramones gigantai iki 3iol tinkamai
nekontroliuojami, savivaldybé po keletos bandymy nutilo ir nebebando nieko daryti, kad atsirasty
kokybiSka ciniSko tarptautiniy korporacijy kontrolé mieste. Manome, kad pramonés imoniy
kontroles srityje, sickiant uZtikninti kokybiskg iSmetimuy kontrolg, o taip pat aktyvesnj ir Zymiai
kokybigkesni savivaldybeés dalyvavimag parenkant tar$ioms gamykloms tinkamas vietas -
savivaldybei tiesiog biitina turéti i8vystyta, kompetetingg ir savarankiska aplinkos kokybés skyriy.



Mes, kaip aplinkosauginé nevyriasybiné organizacija, nesiimame vertinti ekonominiy
skyriy parametry, kasty ir jy funkcionavimo optimizacijos varianty, taiau manome, kad nieko
blogiau, uZ tokio skyriaus prijungimg prie Kkity, savo prigimtimi visiskai aplinkosauga
nesuinteresuoty skyriy - biiti negali. Tai rodo ne tik savivaldybés akivaizdy nenora pagerinti vis
sudétingéjandia miesto ekologing situacijg, taciau kelia jtarima, jog siekiama visais blidai pagerinti
salygas mieste dirbanéioms tar§ioms imonéms, kad sumaZéty neatsakingo verslo kontrolés
galimybé. Bendradarbiaudami su savivaldybe, mes tik¢jomés pasiekti visiems priimting verslo
funkcionavimo mieste tvarka, bent jau uZtikrinti, kad tar§ios imonés tarSa maZinandius filtrus
isidéty ne tretiais savo gyvavimo metais i§ pelno, taip kelis metus atimdamos gyvenimo kokybe 1§
tokstandiy miestiediy, tadiau, kad be tinkamos jtrangos nepradéty net dirbti. Suo metu paplitusios
praktikos dirbti be tinkamos tarSg mazinancios jrangos, nutraukti, regis, neketina nei aplinkosauga
vis labiau pamir§tanti Aplinkos ministerija, nei savivalda, kurios pirmoji pareiga blinant ar¢iau
miestie¢iy - uZtirkinti jy gyvenimui tinkama ir sveikatos neZalojandia aplinkos kokybe. Panagu,
kad 8ig funkcija eilini kartg bandoma pamirti.

Prafome nepadaryti nepataisomos Zalos miestui, nes iki 3iol aplinkosaugos klausimams
buvo skiriamas pakankamas démesys, dél ko Klaipédos miestas aplinkosauginiy klausimy,
problemy sprendime uzémé vienas pirmaujanéiy pozicijy Lietuvoje.

Pagarbiai

Pirmininkas Erlandas Paplauskas
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Klaipédos micsto Tarybos nariams

------------------------------------------------

Del $iy mety lapkridio 26-27 d. posédyje svarsiomo Tarybos sprendimo projekto
KREIPIMASIS

Gerbiamas Mcre, gerbiami Tarybos nariai,

Milsy organizacijg pasieké Zinia, kad $.m. lapkiidio 26-27 d. Tarybos posédyje rengiamasi svarstyti
sprendimo projekts, ,,Dél Klaipédos micsto savivaldybés administracijos struktliros ir nuostaty patvirtinimo®.
Mums sukélé nerima informacija, kad Klaipédos savivaldybéje rooSiamasi naikinti Aplinkosaugos skyriy, jo
funkeijas ir specialistus perduodant kitiems savivaldybés administracijos padaliniams. Miisy organizacija yra
gerai susipaZinusi su aplinkosaugine savivaldybiy veikla, todel esame isitiking, kad toks sprendimas biity alingas
miestui ir trapiai pajlirio gemtai, kur sukoneentruota daug aplinkai pavojingy objekiy.

Kadangi aplinkosaugos problemos akivaizdZiai darési vis akiualesnés, o jy sprendimui reikejo sutelkty
aukdtos kvalifikacijos specialisty pastangy, savivaldybése buvo sukurti Aplinkosaugos skyriai. Visuomeniniy
aplinkosauginiy organzacijy pozititiu, tai buvo teisingas ir paZangus Fingsnis, tagiau daugelis aplinkosauginiy
problermy tik pradétos spresti, todél aplinkosaugininky vaidmeni reikéty dar labiau stiprinti. Tq parodo menkas ne
tik visuomenes, bet ir valdininky bei politiky, aplinkossuginis i$prusimas, atlicky tvarkymo sunkumai,
gyvenamosios aplinkos kokybcs blogéjimas ir pan.

Lietuva, stodama | ES, prisiémé daug aplinkosauginiy isiparcigojimy, kutiy nema¥y dali privalo
igyvendinti savivaldybés, ki %ol Klaipédos miestas skyre didelj démesi darniai plétral ir kitiems strateginiams
aplinkosaugos klausimams. Panaikinus  Aplinkossugos skyriy, daugelis svarbiy aplinkosauginiy klausimy
greidiausiai biily pamirkti arba prisimenami tik susiklos&ius ekstremalioms situacijoms.

Suprantarne, kad pasauling krizé stipriai jtakojo ir Klaipédos miesto savivaldybés velkla, tadiau norime
atkreipti démesj, kad nei viena Lietuvos savivaldybé, vykdydama taupymo programas, mazindama etatus,
nepanaikine aplinkosuuginiy skyrig. Dar ma¥esnés savivaldybés, tokios kaip Siauliy, Alytaus, Marijampolés,
Mazcikiy, turi aplinkosauginius skyrius, PavyzdZiui, Vilniuje ditba — 11, Kaune ~ 13, Siauliuose -- 4, Alytuje - 3,
Marijampoléje — 6, o Klaipédoje sifiloma panaikinti Aplinkosaugos skyriy iv tkurti Aplinkos kokybés poskyri su
4 elatais, Miesto prieZifiros skyrigje.

Praome Jiisu nepadaryti nepataisomos Zalos Jisy miestui, nes iki ol aplinkosaugos klausimams Hisy
mieste buvo skiriamas pakankamas démesys, dél ko Klaipédos savivaldybé aplinkosaugos srityje visada bavo
tarp lyderiy. Masy turimomis Ziniomis, reforma beveik nesumaZing darbuotojy skaiciaus, nes planuocjama sukurti
2 naujus departamentus ir 20 nauju poskyriu, todél Aplinkosaugos skyriaus panaikinimas labiau panafus ne {
rcforma. o § aplinkosaugos ifstiimimg 18 Klaipedos miesto savivaldybes.

Mes visada dziaugémes bendradarbiavimu su Klaipedos miesto savivaldybe ir Jusy savivaldybés
pasickimais aplinkosaugos, darnios plétros bei aplinkosauginio §vietimo srityse, todél tikime, kad Jums u¥teks
i3minties ir politinés valios priimti teisingus sprendimus dél aplinkosaugos struktiiry stiprinimo (o ne silpninimo)
Klaipédos miesto savivaldybegje.

Pagarbim, :
visuomeninés organizacijos ,,Lictuvos Zaliuju judciimas® pirmininkas Rimantas Braziulis

L2 yra wisnomening ecmatizagiin, dirbunti aplinkosaugos ir darnies pletows seiese. . ]



