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PRITARTA

Klaipėdos miesto savivaldybės tarybos

2009 m. balandžio      d. sprendimu Nr. T2-

KLAIPĖDOS MIESTO NEFORMALIOJO ŠVIETIMO ĮSTAIGŲ VEIKLOS OPTIMIZAVIMO PROGRAMA

I. BENDROSIOS NUOSTATOS

Vykdant į Klaipėdos miesto savivaldybės tarybos 2009 m. vasario 26 d. sprendimą Nr. T2-60 „Dėl pavedimo parengti neformaliojo švietimo įstaigų veiklos optimizavimo programos projektą“, Klaipėdos miesto savivaldybės administracijos direktoriaus 2009 m. kovo 9 d. įsakymu Nr. AD1-426 „Dėl Klaipėdos miesto savivaldybės administracijos direktoriaus 2009 m. kovo 6 d. įsakymo Nr. AD1-363 „Dėl darbo grupės neformaliojo švietimo įstaigų veiklos optimizavimo programos projektui parengti sudarymo“ pakeitimo“ sudaryta darbo grupė neformaliojo švietimo įstaigų veiklos optimizavimo programos projektui parengti. 

Darbo grupė išanalizavo esamą neformaliojo švietimo įstaigų situaciją, veiklos ypatumus, skiriamų asignavimų panaudojimo tikslingumą ir, nustačiusi neformaliojo ugdymo įstaigų veiklos stipriąsias ir silpnąsias puses, numatė įstaigų veiklos ir administravimo optimizavimo būdus.

II. ESAMOS BŪKLĖS ANALIZĖ
 Savivaldybės neformaliojo švietimo mokyklų tinklą Klaipėdos mieste sudaro 13 neformaliojo vaikų švietimo įstaigų, kurių paskirtis – kryptinga veikla tenkinti mokinių pažinimo, lavinimosi ir saviraiškos poreikius. Šiose įstaigose vykdomos švietimo, saviraiškos, papildomų kompetencijų įgijimo, socializacijos ir įvairios prevencinės programos. Iš viso neformaliojo švietimo įstaigas lanko 5525  mokiniai (2009 m. sausio 1 d. duomenys).

Neformalųjį vaikų švietimą mieste vykdo Juozo Karoso ir Jeronimo Kačinsko muzikos mokyklos, Adomo Brako dailės mokykla, Moksleivių saviraiškos ir Jaunimo centrai, vaikų ir jaunimo teatras-klubas „Aušra“, choreografijos studija „Inkarėlis“ bei vaikų ir jaunimo klubai „Draugystė“, „Saulutė“, „Švyturys“, „Želmenėlis“, „Žuvėdra“, vaikų klubas „Liepsnelė“.

Dailės ir muzikos mokyklose dirbama pagal iš dalies formalizuotas, t. y. švietimo ir mokslo ministro įsakymais patvirtintas dailės ir muzikos programas, kurias baigus išduodamas neformaliojo ugdymo pažymėjimas. Visiems mokiniams sudaromos galimybės mokytis menų, diferencijuojant ugdymo turinį pagal gebėjimus ir pageidavimus, siekti  meistriškumo, atskleisti  ir realizuoti savo meninius gebėjimus. 

1 paveiksle pateikta Adomo Brako dailės mokyklos pareigybių išdėstymo schema. 
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1 pav. Klaipėdos Adomo Brako dailės mokyklos pareigybių schema

Adomo Brako dailės mokykla veikia atskirose patalpose. Įstaigoje dirba 29 darbuotojai, mokosi 404 mokiniai, skirtos 324 pedagoginės valandos. Dailės mokyklos mokiniai organizuoja parodas miesto visuomenei, pasiekia gerų rezultatų respublikiniuose ir tarptautiniuose konkursuose. Ugdytiniai dažnai tęsia dailinės krypties studijas aukštosiose mokyklose.
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2 ir 3 paveiksluose pateikiamos Jeronimo Kačinsko ir Juozo karoso muzikos mokyklų pareigybių schemos.

2 pav. Klaipėdos Jeronimo  Kačinsko muzikos mokyklos pareigybių schema


3 pav. Klaipėdos Juozo Karoso muzikos mokyklos pareigybių schema
J. Kačinsko muzikos mokyklai skirta 2655, J. Karoso muzikos mokyklai – 1899 pedagoginės valandos.

Ryškus muzikos mokyklų mokinių indėlis į miesto  kultūrinį gyvenimą: rengiami tradiciniai koncertai miesto visuomenei valstybinių švenčių  bei atmintinų dienų progomis, įgyvendinami įvairūs muzikiniai projektai. Muzikos mokyklų mokiniai sėkmingai dalyvauja tarptautiniuose, respublikiniuose Balio Dvariono, Jono Švedo, Juozo Pakalnio, Kazimiero Biliūno jaunųjų atlikėjų konkursuose, pelno prizines vietas. Klaipėdos Jeronimo Kačinsko muzikos mokyklos berniukų ir jaunuolių choras „Gintarėlis“ kasmet dalyvauja prevenciniame  renginyje „Berniukai prieš smurtą ir narkomaniją“. Vaikų muzikos mokyklas sieja bendradarbiavimo ryšiai su Stasio Šimkaus konservatorija, Klaipėdos universiteto Menų fakultetu. Drauge su Muzikos mokytojų asociacija rengiamos respublikinės konferencijos muzikinio ugdymo temomis. Muzikos mokyklos nuolat organizuoja konferencijas bei seminarus muzikos bei choreografijos mokytojams. 

Jaunimo ir Moksleivių saviraiškos centruose sudarytos sąlygos vaikų ir jaunimo meninių, socialinių bei kitų kompetencijų ugdymui ir tobulinimui. 4, 5 paveiksluose pateikti šių įstaigų pareigybių išdėstymai.

4 pav. Klaipėdos jaunimo centro pareigybių schema




5 pav. Klaipėdos moksleivių saviraiškos centro pareigybių schema
Jaunimo centre daug dėmesio skiriama meninių kolektyvų kryptingai veiklai. Veikia  reprezentaciniai miesto meniniai kolektyvai: šokių - „Junga“, „Vijurkas“, teatrinio meno - „Trepsė“, „Svajonė“, choras „Aušrinė“, ansambliai „Keberiokšt“, „Dolce musica“, „Doremiukai“, dailės studija „Varsa“. Vaikams sudarytos galimybės dalyvauti ir neformaliojo švietimo programose (jaunųjų literatų, skaitovų, renginių vedėjų, fitodizaino, dizaino ir kt.). Šis centras atlieka ir kitas  funkcijas: organizuoja  ir koordinuoja  bendrus ir masinius  miesto mokinių  renginius ir šventes (Rugsėjo 1-osios, Vaikų gynimo dienos ir kt.), vykdo Vaikų socializacijos, Pilietinio ir tautinio ugdymo, Pirminės narkomanijos prevencijos, Gabių vaikų ugdymo programas, koordinuoja bendrojo lavinimo mokyklose vykdomus respublikinius jaunųjų filologų, meninio skaitymo konkursus, teikia metodinę pagalbą, organizuoja įvairius miesto konkursus ir dalykines olimpiadas. Jaunimo centrui skirta 576 pedagoginės valandos ugdomajai veiklai.

Moksleivių saviraiškos centre veikia  techninės kūrybos (kartingų, aviamodeliavimo,  pradinio modeliavimo, jaunųjų konstruktorių, automodeliavimo, jachtų konstravimo, radijo bangomis valdomų laivų modelių), chemikų, informatikų, gamtininkų ir ekologų, turistų, kraštotyrininkų, foto, animacinių filmų kūrėjų, keramikų, meninės saviraiškos būreliai ir kt. Moksleivių saviraiškos centras vykdo ir kitas funkcijas: organizuoja turistinius ir pažintinius mokinių grupių mainus, koordinuoja mokinių sportinių varžybų vykdymą, organizuoja ir koordinuoja  miesto mokinių saugaus eismo programas, ruošia  jaunuosius  dviratininkus ir automobilistus, vykdo Vaikų socializacijos, Pilietinio ir tautinio ugdymo, Gabių vaikų ugdymo, Pirminės narkomanijos prevencijos programas, organizuoja ir koordinuoja  pasaulinio jaunimo kūrybinio judėjimo „Minties Odisėja“ miesto ir respublikinius turus. Moksleivių saviraiškos centrui skirta 630 pedagoginių valandų darbui su mokiniais.

Choreografijos studijos „Inkarėlis“ bei vaikų ir jaunimo klubo-teatro „Aušra“ veikla susijusi su kryptingo meninio ugdymo (choreografijos, teatrinio) programų vykdymu. Šių įstaigų pareigybių išdėstymai pateikti 6 ir 7 paveiksluose. 


6 pav. Klaipėdos vaikų ir jaunimo teatro-klubo „Aušra“ pareigybių schema


7 pav. Klaipėdos choreografijos studijos „Inkarėlis“ pareigybių schema
Vaikų ir jaunimo teatras-klubas „Aušra“ įgyvendina teatrinio ugdymo programas, kasmet pastato 6-7 spektaklius, organizuoja vaikų ir jaunimo festivalius, akcijas, tarptautines teatrines stovyklas. Teatro spektakliai vaidinami ne tik Klaipėdos miesto, bet ir regiono bendrojo lavinimo mokyklų mokiniams.

Choreografijos studija „inkarėlis“ įgyvendina šokio ugdymo programas, organizuoja koncertus ir festivalius, pažintines išvykas, vasaros poilsio stovyklas. Įstaigos meniniai kolektyvai dalyvauja festivaliuose, konkursuose („Vaikystės vaivorykštė“, „Ant bangos“, „pajūrio vėjai“, „Šypsena“ ir t. t.), kuriuose dažnai tampa laureatais. 

Vaikų ir jaunimo teatrui-klubui „Aušra“ ir choreografijos studijai „Inkarėlis“ skirta po 108  pedagogines valandas.

Šešiuose vaikų ir jaunimo klubuose vykdoma socializacijos funkcija, sudarytos sąlygos turiningam mikrorajono vaikų užimtumui. Juose veikia vaikų saviraiškos būreliai, organizuojami įvairūs renginiai, konkursai, festivaliai, diskotekos ir pan. Klubai taip pat vykdo socializacijos funkciją, todėl juose veikia ne tik būreliai, bet ir renkasi klubo nariai, kuriems siūloma įvairi veikla, mokoma bendravimo, vyksta diskusijos aktualiomis socialinėmis, pedagoginėmis ir psichologinėmis temomis. 

Vaikų ir jaunimo klubų bendras pareigybių išdėstymas pateiktas 8 paveiksle.


8 pav. Klaipėdos vaikų ir jaunimo klubų struktūra

vaikų ir jaunimo klubuose „Saulutė“, „Švyturys“, „Žuvėdra“ dirba po 6 neformaliojo švietimo mokytojus, vaikų ir jaunimo klubuose „Draugystė“, „Želmenėlis“ – po 7 neformaliojo švietimo mokytojus, vaikų ir jaunimo klube „Liepsnelė“ – 8 neformaliojo švietimo mokytojai. Visiems klubams skirta po 72 pedagogines valandas ugdomajai veiklai.

Išanalizavus neformaliojo švietimo įstaigų struktūrą, pareigybių tikslingumą, pedagogines normas, veiklos pobūdį bei lankančių šias įstaigas vaikų skaičių, yra galimybių optimizuoti šių įstaigų administravimą, aiškiau numatyti jų veiklos tikslus ir daugiau užimti mokinių popamokinėje veikloje bei tikslingiau panaudoti šiai švietimo sričiai skiriamus asignavimus.

2009 metais neformaliojo vaikų švietimo įstaigoms iš savivaldybės biudžeto skirta 15342,4 tūkst. Lt, iš mokinio krepšelio lėšų 8 šių metų mėnesiams skirta 667,8 tūkst. Lt, (iš jų 52,0 tūkst.Lt profesinės linkmės muzikinio ugdymo modulio įgyvendinimo programai J. Kačinsko muzikos mokyklai). Šia lėšų dalimi atitinkamai buvo sumažinti savivaldybės biudžeto asignavimai. Lėšos neformaliajam vaikų švietimui sudaro 7,3 proc. visų švietimui skirtų lėšų (žr. 9 paveikslą).


9 pav. 2009 m. biudžeto asignavimai švietimui (tūkst. Lt)

Pagal neformaliojo vaikų švietimo įstaigų pateiktus sąrašus 2009 m. sausio 1 d. finansavimas iš mokinio krepšelio lėšų skirtas  3906 mokiniams. Mokinio krepšelio lėšos skiriamos neformaliojo vaikų švietimo įstaigai, jeigu mokinys pasirinko neformaliojo vaikų švietimo programą dailės, choreografijos, muzikos, menų mokykloje, sportinės krypties neformaliojo švietimo įstaigose ar kitose neformalųjį vaikų švietimą vykdančiose įstaigose (vienoje iš jų). Patikslinus mokinių skaičių neformaliojo švietimo įstaigose pagal klasių koncentrus bendrojo lavinimo mokykloje (mokinio krepšelio dydis neformaliajam ugdymui priklauso nuo klasės, kurią mokinys lanko bendrojo lavinimo mokykloje), 2009 metų spalio 1 d. mokinio krepšelio finansavimas bus skirtas likusiems  šių metų  mėnesiams (žr. 1 lentelę).

  1  lentelė

Neformaliojo vaikų švietimo įstaigų finansavimas 2009 m.  iš mokinio krepšelio lėšų  (Lt)

	Eil.
Nr.
	Neformaliojo švietimo įstaigos pavadinimas
	Mokinių, gaunančių mokinio krepšelio lėšas, skaičius
	Mokinio krepšelio lėšos
(8 mėnesiams)

	
	
	
	

	1.
	Jeronimo Kačinso muzikos mokykla
	782
	174300

	2.
	Juozo Karoso muzikos mokykla
	464
	73040

	3.
	Adomo Brako dailės mokykla
	390
	60656

	4.
	Jaunimo centras
	529
	84088

	5.
	Moksleivių saviraiškos centras
	819
	129600

	6.
	Choreografijos studija „Inkarėlis“
	143
	22832

	7.
	Vaikų ir jaunimo teatras-klubas „Aušra“
	136
	21752

	8.
	Vaikų ir jaunimo klubas „Saulutė“
	100
	15904

	9.
	Vaikų ir jaunimo klubas „Švyturys“
	80
	12728

	10.
	Vaikų klubas „Liepsnelė“
	103
	16184

	11.
	Vaikų ir jaunimo klubas „Želmenėlis“
	119
	18728

	12.
	Vaikų ir jaunimo klubas „Žuvėdra“
	102
	16096

	13.
	Vaikų ir jaunimo klubas „Draugystė“
	139
	21872

	Iš viso švietimo įstaigoms
	3906
	667780


Klaipėdos miesto savivaldybės tarybos 2002 m. vasario 28 d. sprendimu Nr. 20 „Dėl Klaipėdos miesto savivaldybės švietimo sistemos pokyčių 2002 m. programos patvirtinimo“ 1.6 punktu „Nustatyti minimalų vaikų skaičių grupėse“ buvo nustatytas klubuose ir centruose minimalus vaikų skaičius neformaliojo ugdymo grupėse (15 mokinių).

 Klaipėdos miesto savivaldybės tarybos 2000 m. kovo 9 d. sprendimu Nr. 29 „Dėl užmokesčio už vaikų ugdymą Klaipėdos miesto papildomo ugdymo įstaigose“ buvo patvirtinta mokesčio už vaikų ugdymą tvarka minėtose įstaigose. Joms buvo suteikta teisė atleisti nuo mokesčio  ugdytinius iš socialiai remtinų ir mažas pajamas turinčių šeimų, gabiuosius mokinius. 

Klaipėdos miesto savivaldybės tarybos 2002 m. kovo 28 d. sprendimu Nr.70 „Dėl Klaipėdos miesto tarybos 2000 m. kovo 9 d. sprendimo Nr. 29 dalinio pakeitimo ir papildymo“ buvo koreguota anksčiau minėta užmokesčio už papildomą ugdymą tvarka, t. y. papildytas 1 punktas: nustatytas minimalus užmokestis už papildomą ugdymą dailės mokykloje 10 %, muzikos mokyklose – 15 %, centruose - 8 %, vaikų ir jaunimo klubuose – 4 % Lietuvos Respublikos Vyriausybės patvirtinto minimalaus gyvenimo dydžio užmokesčio (dabar – bazinė socialinė išmoka). 

 2 lentelėje  pateikiama neformaliojo vaikų švietimo įstaigų specialiųjų programų 2008 metų pajamų  ir lankančių vaikų mokesčio analizė. 

2 lentelė 

Neformaliojo švietimo įstaigų gautos specialiųjų programų lėšos 2008 m. 

	Eil.Nr.
	Įstaigos pavadinimas
	Vaikų skaičius 2008 m  rugsėjo 

1 d.
	Surinkta specialiųjų programų lėšų (Lt)
	Mokesčio dydis

(Lt)
	Mokėjusių už ugdymą mokinių skaičius
	Atleistų nuo mokesčio mokinių skaičius

	1.
	Jeronimo Kačinsko muzikos mokykla
	806
	242565
	10,4-37
	700
	106

	2.
	Juozo Karoso muzikos mokykla
	518
	159191
	10,4-72,5
	512
	6

	3.
	Adomo Brako dailės mokykla
	404
	63481
	13-26
	320
	84

	4.
	Jaunimo centras
	730
	74319
	10,4
	636
	94

	5.
	Moksleivių saviraiškos centras
	950
	120530
	10,4-167
	661
	289

	6.
	Choreografijos studija „Inkarėlis“
	250
	45903
	5,2-30
	226
	24

	7.
	Vaikų ir jaunimo teatras-klubas „Aušra“
	200
	21842
	5,2-20
	172
	28

	8.
	Vaikų ir jaunimo klubas „Saulutė“
	278
	7000
	5,2-20
	208
	70

	9.
	Vaikų ir jaunimo klubas „Švyturys“
	243
	6425
	5,2-15
	187
	56

	10.
	Vaikų klubas „Liepsnelė“
	260
	800
	5,2
	49
	211

	11.
	Vaikų ir jaunimo klubas „Želmenėlis“
	270
	10001,7
	5,2-30
	190
	80

	12.
	Vaikų ir jaunimo klubas „Žuvėdra“
	273
	3850
	5,2-10
	236
	37

	13.
	Vaikų ir jaunimo klubas „Draugystė“
	300
	20298
	5,2-45
	226
	74

	 Iš viso:
	5482
	776205
	
	4323
	1159



Neformaliojo vaikų švietimo įstaigose vieno vaiko išlaikymas 2008 metais pasiskirstė nevienodai: muzikos, dailės mokyklose vidutiniškai vieno vaiko išlaikymas sudarė 5252,0 Lt, centruose – 1989,0 Lt, o vaikų ir jaunimo klubuose – 1163,0 Lt. 10 paveiksle pateikiami  duomenys apie vieno vaiko išlaikymo išlaidas iš savivaldybės biudžeto ir valstybės tikslinės dotacijos (mokinio krepšelio lėšų) 2008 m.  
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10 pav. Vieno vaiko išlaikymo išlaidos 2008 m. (Lt)
Muzikos mokyklose 1 vaiko išlaikymas didžiausias todėl, kad jose yra vykdomas individualus mokymas, vadovaujantis Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro patvirtintu muzikos mokyklų Ugdymo planu. Išlaidos 1 vaikui detaliau išdėstytos 3 lentelėje. 

3 lentelė

Vieno vaiko išlaikymo išlaidos neformaliojo vaikų švietimo įstaigose 2008 m.

	Neformaliojo vaikų švietimo įstaigų pavadinimai
	Vidutinis vaikų skaičius 2008 metais
	Pedagoginių normų skaičius
	Etatų skaičius
	Faktinės išlaidos iš savivaldybės biudžeto SB (Lt)
	Faktinės išlaidos iš mokinio krepšelio MK (Lt)
	Faktinės išlaidos (valstybės privatizavimo fondo) pedagoginių darbuotojų  atlyginimų  didinimui (Lt)
	1 vaiko išlaikymas (Lt) SB+MK

	Juozo Karoso muzikos mokykla
	527
	130,2
	16
	3208764
	10761
	177191
	6445

	Jeronimo Kačinsko muzikos mokykla
	818
	178,0
	22
	4415629
	34900
	266408
	5766

	Adomo Brako dailės mokykla
	385
	22,8
	15,25
	919027
	17400
	35503
	2524

	Jaunimo centras
	743
	37,7
	21,5
	1410999
	7400
	73928
	2009

	Moksleivių saviraiškos centras
	950
	45,0
	31
	1788357
	6900
	79881
	1974

	Vaikų teatras-klubas „Aušra“
	200
	7,4
	12
	442770
	2900
	12455
	2291

	Choreografijos studija „Inkarėlis“
	250
	7,0
	9,25
	382302
	5700
	14594
	1610

	Vaikų ir jaunimo klubas „Draugystė“
	291
	4,9
	4,5
	250325
	4700
	11692
	917

	Vaikų klubas „Liepsnelė“
	267
	4,9
	5,5
	259591
	1400
	10243
	1016

	Vaikų ir jaunimo klubas „Saulutė“
	278
	4,9
	5,5
	271848
	3100
	10003
	1025

	Vaikų ir jaunimo klubas „Švyturys“
	250
	4,9
	4,5
	245357
	2900
	8677
	1028

	Vaikų ir jaunimo klubas ,,Žuvėdra“
	304
	4,9
	4,5
	243879
	300
	9703
	835

	Vaikų ir jaunimo klubas „Želmenėlis“
	263
	4,9
	4,5
	238238
	2700
	8785
	950

	Iš viso
	5525
	457,5
	156
	14077086
	101061
	719063
	2696


Neformaliojo ugdymo įstaigos programinei veiklai vykdyti gavo lėšų iš Lietuvos Respublikos Vyriausybės: Vaikų socializacijos programai (374 000 Lt), Pilietinio ir tautinio ugdymo programai (130 000 Lt), Gabių vaikų ir jaunimo ugdymo programai (45 000Lt), Psichoaktyvių medžiagų vartojimo prevencijos programai (68 500 Lt).

Išanalizavus lėšų poreikį neformaliojo vaikų švietimo įstaigų darbuotojų darbo užmokesčiui, nustatyta, kad lėšos įstaigų administravimo etatams išlaikyti muzikos mokyklose sudaro 7 % viso darbo užmokesčio fondo, dailės mokykloje – 21,6 %, Jaunimo centre – 19 %, Moksleivių saviraiškos centre – 14,8 %, teatre-klube „Aušra“ – 39,6 %, choreografijos studijoje „Inkarėlis“ – 36,8 %, kituose  klubuose vidutiniškai – apie  35 %. Administravimo lėšų dydis neformaliojo ugdymo įstaigose skiriasi dėl skirtingo pedagoginių normų skaičiaus įstaigose (žr. 11 paveikslą). 

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 




11 pav. Lėšų poreikis darbo užmokesčiui 2009 m. (Lt)

Išanalizavus esamą neformaliojo švietimo įstaigų veiklą ir finansavimą, galima išskirti šios švietimo srities stiprybes ir silpnybes.

	Stiprybės
	Silpnybės

	Susiformavusi vaikų užimtumo sistema ir išlikusi bazė – svarbūs veiksniai, įgalinantys organizuoti neformalųjį ugdymą ir mokinių užimtumą.
	Nėra aiškios ir vieningos į vaiką orientuotos neformaliojo vaikų švietimo finansavimo sistemos. 

	Klaipėdos mieste galimybė ugdytis yra prieinama visų socialinių sluoksnių vaikams. Nuo mokesčių atleidžiami talentingi ir socialiai remiami vaikai.
	Vaikų, lankančių neformaliojo ugdymo programas, skaičius per mokslo metus nėra stabilus.

	Įvairi neformaliojo ugdymo programų pasiūla.
	Trūksta patirties įgyvendinant socialinių įgūdžių programas.

	Išaugo organizuojamų renginių skaičius ir kokybė, plečiasi projektinė veikla.
	Ne visos vykdomos programos yra  paklausios. 


	Vadovams ir pedagogams sudarytos galimybės tobulinti savo kvalifikaciją. 

	Trūksta kompetentingų neformaliojo švietimo mokytojų, ribotos jų galimybės ugdytis socialinę, edukacinę kompetenciją, nes per mažai kvalifikacijos kėlimo programų, orientuotų į neformaliojo ugdymo įstaigų darbo organizavimo, pedagoginės veiklos specifiką.

	Palaikomi ryšiai su kitomis švietimo įstaigomis Lietuvoje ir už jos ribų, dalyvaujama tarptautiniuose, respublikiniuose renginiuose ir projektuose.
	Vaikų ir jaunimo klubuose didelė finansavimo dalis skiriama ne veiklai organizuoti, o įstaigų administravimui.


III.  PROGRAMOS TIKSLAS IR UŽDAVINIAI 

Atsižvelgiant į esamos būklės analizę, įvertinus veiklos stiprybes ir silpnybes, iškeltas neformaliojo švietimo įstaigų veiklos optimizavimo tikslas ir uždaviniai.

Tikslas – užtikrinti teikiamų neformaliojo švietimo paslaugų kokybę, efektyviau naudojant biudžeto išlaidas.

uždaviniai:

1. Įvertinti esamų pareigybių ir jų finansavimo šaltinių tikslingumą muzikos ir dailės mokyklose, Jaunimo ir Moksleivių saviraiškos centruose. 
2. mažinti administravimo išlaidas vaikų ir jaunimo klubuose bei studijoje.

IV. NUMATOMI VEIKLOS OPTIMIZAVIMO IR FINANSAVIMO POKYČIAI 

Neformalus vaikų švietimas vyksta visose švietimo įstaigose (bendrojo lavinimo mokyklose ir ikimokyklinio ugdymo įstaigose ši veikla yra numatyta ugdymo planuose). Siekiant, kad dauguma vaikų dalyvautų neformaliojo ugdymo užsiėmimuose, siūloma optimizuoti Klaipėdos mieste veikiančių neformaliojo vaikų švietimo įstaigų tinklą, tikslingiau panaudoti  įstaigoms skirtą finansavimą pagal  įvairius šaltinius. Neformaliojo vaikų ugdymo teikėjų tinklą siūloma pertvarkyti pagal vykdomas ugdymo programas ir veiklos pobūdį, todėl numatomi šie neformaliojo vaikų švietimo įstaigų veiklos optimizavimo ir finansavimo pokyčiai:

1. Išanalizavus ir įvertinus visas finansavimo šaltinių galimybes Juozo Karoso ir Jeronimo Kačinsko muzikos mokyklose bei Moksleivių saviraiškos centre, siūloma Klaipėdos miesto savivaldybės tarybos 2007 m. lapkričio 29 d. sprendimu Nr. T2-401  patvirtintus neformaliojo vaikų švietimo įstaigų 5,5 darbuotojų etato (muzikos instrumentų derintojo – 3,5 etato, vairavimo instruktoriaus – 1 etatą,  laboranto – 1 etatą) ir 108 pedagogines (kontaktines) valandas nuo 2009 metų rugsėjo 1 dienos finansuoti iš įstaigų specialiųjų programų lėšų. 

Vadovaujantis 2006 m. sausio 5 d. LR sveikatos apsaugos ministro įsakymu Nr. V-13 patvirtinta Lietuvos higienos norma HN 20:2006 „Neformaliojo vaikų švietimo mokykla: bendrieji sveikatos ir saugos reikalavimai“ bei siekiant užtikrinti mokinių, mokytojų bei įstaigų turto saugumą, siūloma papildomai skirti Adomo Brako dailės mokyklai 1 budėtojo (rūbininko) etatą, Juozo Karoso muzikos mokykloje - 0,25 budėtojo (rūbininko) etato. Jeronimo Kačinsko muzikos mokykloje siūloma sumažinti 0,5 budėtojo (rūbininko) etato (liktų 2 budėtojo (rūbininko) etatai).

Adomo Brako dailės mokyklos ugdymo planui įgyvendinti siūloma papildomai skirti 18 pedagoginių (kontaktinių) valandų, finansuojamų iš savivaldybės biudžeto, parengiamosios dailės klasės steigimui. Tokia galimybė atsirastų pasikeitus pedagoginių (kontaktinių) valandų finansavimo šaltiniui muzikos mokyklose ir Moksleivių saviraiškos centre. 

Rezultatas: sumažėtų 7,6 pedagoginėmis normomis ir 4,75 etato, finansuojamų iš savivaldybės biudžeto lėšų. Prognozuojama savivaldybės biudžeto asignavimų metinė ekonomija - 279,4 tūkst. Lt (žr. 4 lentelę).

4 lentelė

Prognozuojami pokyčiai J. Kačinsko, J. Karoso muzikos, A. Brako dailės mokyklose ir Moksleivių saviraiškos centre

	Eil.

Nr.

Nr.
	Pareigybės pavadinimas
	Etatų skaičius iki veiklos išlaidų optimizavimo
	Etatų skaičius po įstaigų veiklos optimizavimo
	Etatų skaičiaus skirtumas
	Metinis darbo užmokesčio fondo pokytis (tūkst. Lt)
	Įmokos socialiniam draudimui (tūkst. Lt)
	Iš viso darbo užmokesčio ekonomija (tūkst. Lt)

	
	
	J.Karoso muzikos mokykla
	J.Kačinsko muzikos mokykla
	A. Brako dailės mokykla
	Moksleivių saviraiškos centras
	Iš viso
	J.Karoso muzikos mokykla
	J.Kačinsko muzikos mokykla
	A. Brako dailės mokykla
	Moksleivių saviraiškos centras
	Iš viso
	
	
	
	

	1.
	Direktorius
	1
	1
	1
	1
	4
	1
	1
	1
	1
	4
	
	
	
	

	2.
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui
	2
	2,5
	1
	1
	6,5
	2
	2,5
	1
	1
	6,5
	
	
	
	

	3.
	Skyriaus vedėjas
	
	
	
	3
	3
	
	
	
	3
	3
	
	
	
	

	4.
	Bibliotekininkas
	1
	1
	1
	
	3
	1
	1
	1
	
	3
	
	
	
	

	5.
	Direktoriaus pavaduotojas ūkiui
	1
	1
	1
	1
	4
	1
	1
	1
	1
	4
	
	
	
	

	6.
	Vyr. buhalteris
	1
	1
	1
	1
	4
	1
	1
	1
	1
	4
	
	
	
	

	7.
	Apskaitininkas
	1
	1
	1
	1
	4
	1
	1
	1
	1
	4
	
	
	
	

	8.
	Muzikos instrumentų derintojas
	1
	2,5
	
	
	3,5
	
	
	
	
	
	-3,5
	-47,5
	-14,7
	-62,2

	9.
	Inžinierius kompiuterių priežiūrai
	
	
	
	1
	1
	
	
	
	1
	1
	
	
	
	

	10.
	Raštinės vedėjas
	1
	1
	1
	1
	4
	1
	1
	1
	1
	4
	
	
	
	

	11.
	Metodininkas
	
	
	
	3
	3
	
	
	
	3
	3
	
	
	
	

	12.
	Vairavimo instruktorius
	
	
	
	1
	1
	
	
	
	
	
	-1
	-11,7
	-3,6
	-15,3

	13.
	Laborantas
	
	
	
	2
	2
	
	
	
	1
	1
	-1
	-11,7
	-3,6
	-15,3

	14.
	Kiemsargis
	1
	1
	1
	2
	5
	1
	1
	1
	2
	5
	
	
	
	

	15.
	Valytojas
	3,25
	5,5
	5,25
	8
	22
	3,25
	5,5
	5,25
	8
	22,0
	
	
	
	

	16.
	Budėtojas (rūbininkas)
	1,75
	2,5
	1
	2
	7,25
	2
	2
	2
	2
	8
	0,75
	7,2
	2,2
	9,4

	17.
	Darbininkas
	1
	2
	1
	2
	6
	1
	2
	1
	2
	6
	
	
	
	

	18.
	Vairuotojas
	
	
	
	1
	1
	
	
	
	1
	1
	
	
	
	

	Iš viso etatinių darbuotojų:
	16
	22
	15,25
	31
	84,25
	15,25
	19
	16,25
	29
	79,5
	-4,75
	-63,7
	-19,7
	-83,4

	Iš viso pedagoginių normų
	130,2
	178
	22,7
	45
	375,9
	126,6
	175,3
	24,1
	42,3
	368,3
	-7,6
	-149,6
	-46,3
	-195,9

	Iš viso:
	146,2
	200
	38,05
	76
	460,15
	141,85
	194,3
	40,35
	71,3
	447,8
	-12,35
	-213,3
	-66,1
	-279,4


2. Optimizuojama neformaliojo vaikų švietimo įstaigų veikla, prijungiant vaikų ir jaunimo teatrą-klubą „Aušra“ ir choreografijos studiją „Inkarėlis“ prie Jaunimo centro. Po siūlomos reorganizacijos vaikų ir jaunimo teatro-klubo „Aušra“ ir choreografijos studijos „Inkarėlis“ veikla nepasikeistų, tik šių įstaigų administravimą vykdytų Jaunimo centras. Prijungtos įstaigos būtų jaunimo centro struktūriniai padaliniai, kurie vadintųsi teatro studija „Aušra“ ir choreografijos studija „Inkarėlis“. Šios studijos veiklą tęstų esamose patalpose.

Rezultatas: sumažėtų 15 etatų: direktoriaus – 2 etatai, direktoriaus pavaduotojo ugdymui – 1 etatas, direktoriaus pavaduotojo ūkio reikalams  - 2 etatai, vyr. buhalterio – 2 etatai, apskaitininko – 1 etatas, raštinės vedėjo – 1 etatas, neformaliojo ugdymo organizatoriaus - 1 etatas, koncertmeisterio – 1 etatas, scenografo – 0,5 etato, garso operatoriaus – 0,5 etato, budinčio(rūbininko) – 1 etatas, darbininko (scenos darbininko) – 1 etatas, vairuotojo – 1 etatas. Būtų steigiami 2 studijų vadovų pareigybės, padidėtų pedagoginių normų skaičius (0,46 normos) dėl direktorių etatų mažinimo (šios normos buvo įskaitytos nustatant įstaigos vadovo darbo užmokestį).   Atlikus šiuos pakeitimus, sumažėtų 13 etatų. Prognozuojama 306,8 tūkst. Lt  darbo užmokesčio fondo ir įmokų socialiniam draudimui metinė ekonomija (žr. 5 lentelę). 

5 lentelė

Prognozuojami pokyčiai, prijungus vaikų ir jaunimo teatrą-klubą „Aušra“ ir Choreografijos studiją „Inkarelis“ prie Jaunimo centro

	Eil.Nr.
	Pareigybės pavadinimas
	Etatų skaičius iki įstaigų veiklos optimizavimo
	Etatų skaičius po įstaigų veiklos optimizavimo
	Etatų skaičiaus skirtumas
	Metinis darbo užmokesčio pokytis (tūkst. Lt)
	Įmokos socialiniam draudimui (tūkst. Lt)
	Iš viso darbo užmokesčio ekonomija (tūkst. Lt)

	
	
	Jaunimo centras
	Teatras  „Aušra“
	Choreografijos studija „Inkarėlis“
	Iš viso
	Po prijungimo  
	Iš viso
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	Jaunimo centras   
	Teatras  „Aušra“
	Choreografijos studija „Inkarelis“
	
	
	
	
	

	1.
	Direktorius
	1
	1
	1
	3
	1
	
	
	1
	-2
	-80,4
	-24,9
	-105,3

	2.
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui
	2
	1
	
	3
	2
	
	
	2
	-1
	-34,0
	-10,5
	-44,5

	3.
	Studijos vadovas
	
	
	
	
	2
	
	
	2
	2
	57,9
	17,9
	75,8

	4.
	Direktoriaus pavaduotojas ūkiui
	1
	1
	1
	3
	1
	
	
	1
	-2
	-34,2
	-10,6
	-44,8

	5.
	Vyr buhalteris
	1
	1
	1
	3
	1
	
	
	1
	-2
	-37,2
	-11,5
	-48,7

	6.
	Apskaitininkas
	1
	0,5
	0,5
	2
	1
	
	
	1
	-1
	-11,8
	-3,7
	-15,5

	7.
	Raštinės vedėjas
	1
	0,5
	0,5
	2
	1
	
	
	1
	-1
	-11,8
	-3,7
	-15,5

	8.
	Metodininkas
	2
	
	
	2
	2
	
	
	2
	
	
	
	

	9.
	Neformaliojo ugdymo organizatorius
	
	
	1
	1
	
	
	
	
	-1
	-24,0
	-7,4
	-31,4

	10.
	Koncertmeisteris
	
	
	1
	1
	
	
	
	
	-1
	-20,8
	-6,4
	-27,2

	11.
	Scenografas
	0,5
	1
	
	1,5
	1
	
	
	1
	-0,5
	-6,6
	-2,0
	-8,6

	12.
	Kostiumininkas
	1
	0,5
	0,5
	2
	2
	
	
	2
	
	
	
	

	13.
	Garso operatorius
	0,5
	0,5
	0,5
	1,5
	1
	
	
	1
	-0,5
	-6,8
	-2,1
	-8,9

	14.
	Kiemsargis
	1,5
	0,5
	
	2
	2
	
	
	2
	
	
	
	

	15.
	Valytojas
	4,5
	1
	0,75
	6,25
	6,25
	
	
	6,25
	
	
	
	

	16.
	Budėtojas (rūbininkas)
	2
	1
	1
	4
	3
	
	
	3
	-1
	-9,6
	-3,0
	-12,6

	17.
	Darbininkas (scenos darbininkas)
	1,5
	1,5
	0,5
	3,5
	2,5
	
	
	2,5
	-1
	-9,6
	-3,0
	-12,6

	18.
	Vairuotojas
	1
	1
	
	2
	1
	
	
	1
	-1
	-14,0
	-4,3
	-18,3

	Iš viso etatai:
	21,5
	12
	9,25
	42,75
	29,75
	
	
	29,75
	-13
	-242,9
	-75,25
	-318,2

	Iš viso pedagoginės normos
	37,7
	7,11
	7,03
	51,84
	52,3
	7,3
	7,3
	52,3
	0,46
	8,7
	2,7
	11,4

	 Iš viso:
	59,2
	19,11
	16,28
	94,59
	82,05
	7,3
	7,3
	82,05
	-12,54
	-234,2
	-72,55
	-306,8


3. Optimizuojama Vaikų ir jaunimo klubų „Saulutė“, „Švyturys“, „Liepsnelė“, „Želmenėlis“, „Žuvėdra“, „Draugystė“ veikla ir administravimas, sujungiant juos į vieną juridinį asmenį, kuris po reorganizavimo vadintųsi Klaipėdos vaikų laisvalaikio centru. 
Įsteigtame centre veiklos funkcijos visuose padaliniuose (klubuose) būtų vykdomos esamose patalpose pagal buvusį veiklos modelį (veikia būreliai ir užimtumas organizuojamas laisvai lankantiems vaikams). Naujoje įstaigoje steigiamos šios pareigybės: direktoriaus – 1 etatas, pavaduotojo ugdymui – 1 etatas, pavaduotojo ūkio reikalams – 1 etatas, vyr. buhalterio – 1 etatas, apskaitininko – 1 etatas, raštinės vedėjo – 1 etatas, metodininko-organizatoriaus – 6  etatai,  kiemsargio – 0,5 etato, valytojo – 3 etatai, darbininko – 1,5 etato, renginių organizatoriaus – 9,8 pedagoginės normos (sudaromos pakeitus finansavimo šaltinį  muzikos mokyklose ir Moksleivių saviraiškos centre – 7,6 normos ir sumažinus klubų vadovų etatų skaičių, kadangi pedagoginės normos buvo įskaitytos nustatant įstaigos vadovo darbo užmokestį klubuose).

Rezultatas: reorganizavus įstaigas sujungimo būdu, sumažėtų 12 etatų. Prognozuojama 203,1 tūkst. Lt metinė ekonomija iš savivaldybės biudžeto skiriamų asignavimų (žr. 6 lentelę).

6 lentelė

Prognozuojami pokyčiai, sujungus 6 vaikų ir jaunimo klubus į Vaikų laisvalaikio centrą 

	Eil.

Nr.
	Pareigybės pavadinimas
	Etatų skaičius iki įstaigų veiklos optimizavimo
	Etatų skaičius po įstaigų reorganizavimo
	Etatų skaičiaus skirtumas
	Metinis darbo užmokesčio pokytis (tūkst. Lt)
	Įmokos socialiniam draudimui (tūkst. Lt)
	Iš viso darbo užmokesčio ekonomija (tūkst. Lt)

	
	
	Vaikų klubas „Liepsnelė“
	Vaikų ir jaunimo klubas „Saulutė“
	Vaikų ir jaunimo klubas „Švyturys“
	Vaikų ir jaunimo klubas „Žuvėdra“
	Vaikų ir jaunimo klubas „Draugystė“
	Vaikų ir jaunimo klubas „Želmenėlis“
	Iš viso
	Vaikų laisvalaikio centras
	Iš viso
	
	
	
	

	1.
	Direktorius
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	6
	1
	1
	-5,0
	-234,9
	-72,8
	-307,7

	2.
	Pavaduotojas ugdymui
	
	
	
	
	
	
	
	1

	1
	1,0
	34,0
	10,5
	44,5

	3.
	Pavaduotojas ūkiui
	0,5
	0,5
	
	
	
	
	1
	1

	1
	
	
	
	

	4.
	Vyr.  buhalteris
	0,5
	0,5
	0,5
	0,5
	0,5
	0,5
	3
	1
	1
	-2,0
	-37,2
	-11,5
	-48,7

	5.
	Apskaitininkas
	0,5
	0,5
	0,5
	0,5
	0,5
	0,5
	3
	1
	1
	-2,0
	-23,7
	-7,3
	-31,0

	6.
	Raštinės vedėjas
	0,5
	0,5
	0,5
	0,5
	0,5
	0,5
	3
	1
	1
	-2,0
	-23,7
	-7,3
	-31,0

	7.
	Metodininkas- organizatorius
	
	
	
	
	
	
	
	6
	6
	6,0
	174
	53,9
	227,9

	8.
	Neformaliojo ugdymo organizatorius
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	6
	
	
	-6,0
	-174,0
	-53,9
	-227,9

	9.
	Kiemsargis
	
	0,5
	
	
	
	
	0,5
	0,5
	0,5
	
	
	
	

	10.
	Valytojas
	1
	0,5
	0,5
	0,5
	0,5
	0,5
	3,5
	3
	3,0
	-0,5
	-4,8
	-1,5
	-6,3

	11.
	Darbininkas
	0,5
	0,5
	0,5
	0,5
	0,5
	0,5
	3
	1,5
	1,5
	-1,5
	-14,4
	-4,5
	-18,9

	 Iš viso etatai:
	5,5
	5,5
	4,5
	4,5
	4,5
	4,5
	29
	17
	17
	-12,
	-304,7
	-94,4
	-399,1

	 Iš viso pedagoginės normos
	4,86
	4,86
	4,86
	4,86
	4,86
	4,86
	29,2
	39
	39
	9,8
	149,6
	46,3
	195,9

	Iš viso:
	10,4
	10,4
	9,4
	9,4
	9,4
	9,4
	58,2
	56
	56
	-2,2
	-155,1
	-48,05
	-203,1


Penkioliktosios Lietuvos Respublikos Vyriausybės programos XVII skyriuje, skirtame Švietimo ir mokslo pertvarkai,  numatyta įdiegti „mobilų“ neformaliojo ugdymo krepšelį, kurį sudarys savivaldybių, valstybės biudžeto, programinės lėšos. Šis krepšelis bus skirtas vaiko ir tėvų pasirenkamiems akredituotiems ir turintiems licenzijas neformaliojo ugdymo paslaugų teikėjams: centrams, būreliams, visuomeninėms, nevyriausybinėms organizacijoms, privatiems asmenims, todėl neformaliojo ugdymo finansavimo principai gali keistis.
V. programos įgyvendinimo rezultatai

  Įgyvendinus neformaliojo švietimo įstaigų veiklos optimizavimo programą, Klaipėdos mieste veiktų 2 muzikos mokyklos – Jeronimo Kačinsko ir Juozo Karoso, viena Adomo Brako dailės mokykla, 3 centrai – Moksleivių saviraiškos ir Jaunimo centras bei reorganizuota įstaiga – Vaikų laisvalaikio centras. 

Numatoma neformaliojo vaikų švietimo įstaigų mieste struktūra pateikta  12 paveiksle.


12 pav.  Neformaliojo vaikų švietimo įstaigų struktūra nuo 2009 m. rugsėjo 1 d.

Įvykdžius visų 3 krypčių numatomus pokyčius (pareigybių sumažinimas ir įstaigų reorganizavimas sujungimo ir prijungimo būdais), iš viso sumažėtų 29,75 etato ir kasmet reikėtų mažiau skirti 789,3 tūkst. Lt asignavimų iš savivaldybės biudžeto. 2009 metais lėšos nebūtų sutaupomos, nes atsiskaitant su atleidžiamais darbuotojais preliminariai reikėtų 494,2 tūkst. Lt darbo užmokesčiui ir socialinio draudimo įmokoms.


Optimizavus neformaliojo ugdymo įstaigų veiklą būtų užtikrinama teikiamų neformaliojo švietimo įstaigų paslaugų kokybė, sumažintos lėšos administravimui, tikslingiau pasiskirstytų veiklos finansavimo šaltiniai.

_____________________
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