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PRITARTA
Klaipėdos miesto savivaldybės tarybos

                                                                               
2009 m. ________ d. sprendimu Nr. T2-____

KLAIPĖDOS „VERSMĖS“ SPECIALIOSIOS MOKYKLOS-DARŽELIO DIREKTORĖS VIDOS MARTINKIENĖS 2008 METŲ VEIKLOS ATASKAITA

1. Įstaigos pristatymas.
1.1. Klaipėdos „Versmės“ specialioji mokykla-darželis yra bendrojo lavinimo specialioji mokykla, įgyvendinanti ikimokyklinio, priešmokyklinio ir pradinio ugdymo specialiąsias programas, turinti Vaikystės pedagogikos centro statusą. Įstaigos adresas – Kalnupės g. 6, LT-93198 Klaipėda, telefonas/faksas – (8 46) 34 56 47, elektroninis adresas – versme.klaipeda@gmail.com.  Mokykloje-darželyje vaikai ugdomi lietuvių kalba. Įstaigoje yra 5 ikimokyklinio ugdymo ir 3 priešmokyklinio ugdymo grupės, 3 pradinės klasės, kurias 2008 metais lankė 130 ugdytinių (35 mokiniai, 95 darželio grupių vaikai). Nuo 2008 m. birželio mėn. prasidėjo pastato rekonstrukcijos darbai, todėl ugdymas pagal ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programas buvo sustabdytas, pradinis ugdymas buvo tęsiamas mokinius perkėlus į kitas mokyklas.
1.2. Mokyklai-darželiui vadovauja direktorė Vida Martinkienė, turinti 25 metų vadybinio darbo stažą, atestuota I-ąjai vadybinei kvalifikacinei kategorijai.

1.3. Darbuotojų skaičius:
	Administracijos darbuotojai
	Specialistai
	Kiti darbuotojai

	4
	40
	32


1.4. Naudojamos patalpos:
	Adresas
	Plotas (m2)

	Kalnupės g. 6, LT-93198 Klaipėda
	3343,02 



1.5. Biudžetas:
	Finansavimo šaltiniai
	Lėšos (tūkst. Lt)

	
	2007 m.
	2008 m.

	Savivaldybės biudžeto lėšos (SB)
	1487,6
	1695,8

	Specialiosios programos lėšos (pajamos už atsitiktines paslaugas) (SB(SP)
	91,2
	78,0

	Specialiosios programos lėšos (pajamos iš patalpų nuomos) (SB(SPN)
	2,57
	3,15

	Valstybės biudžeto specialioji tikslinė dotacija SB(VB)
	237,9
	304,4

	Savivaldybės privatizavimo fondo lėšos (PF)
	3,3
	7,3

	Europos Sąjungos paramos lėšos ES (ŠMM)
	39,61
	7,9

	Valstybės biudžeto specialiosios tikslinės dotacijos lėšos (iš valstybės investicijų programos SB (VIP)
	-
	2000,0

	Valstybės biudžeto privatizavimo fondo tikslinė dotacija VB(PF)
	-
	81,2

	Savivaldybės paskolos lėšos
	-
	1252,0

	Kitos lėšos (labdara, parama, 2 % GPM)
	28,5
	45,6


2. Įstaigos veiklos rezultatai. 

2.1. „Versmės“ mokyklos-darželio misija - tenkinti specialiuosius ikimokyklinio, priešmokyklinio ir mokyklinio amžiaus vaikų poreikius, kokybiškai įgyvendinti ikimokyklinio ir pradinio ugdymo programas, efektyviai bendradarbiauti su socialiniais partneriais bei sudaryti sąlygas, užtikrinančias ugdytinių saugumą ir raidą. 

2.2. 2008-2010 m. strateginis tikslas – teikti kokybiškas švietimo paslaugas saugioje, šiuolaikinius reikalavimus atitinkančioje aplinkoje. Šis tikslas buvo įgyvendinamas vykdant Ugdymo kokybės ir mokymosi aplinkos užtikrinimo programą. 
2.3. 2008 m. veiklos prioritetai: 1) ugdymo aplinkos rekonstravimas ir modernizavimas; 2) įstaigos įvaizdžio plėtojimas.

2008 m. veiklos programos tikslai: 1) užtikrinti efektyvų ugdymo proceso organizavimą; 2) skatinti įstaigos įvaizdžio sklaidą; 3) modernizuoti materialinę bazę ir užtikrinti saugią aplinką. Šių tikslų įgyvendinimui buvo iškelti 4 uždaviniai, numatytos priemonės jų įgyvendinimui.
Dalinai įgyvendintas pirmasis uždavinys – efektyvaus ugdymo proceso užtikrinimas. Ugdomasis procesas pagal ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programas vyko pirmąjį 2008 m. pusmetį, kurio metu beveik visos numatytos priemonės buvo įgyvendintos. Toliau vykdyti veiklos programą sutrukdė nuo 2008 m. birželio mėn. iki šiol vykstantys pastato rekonstrukcijos darbai. Ugdomoji veikla įstaigoje organizuota pagal „Versmės“ mokyklos-darželio Ikimokyklinio ugdymo programą, priešmokyklinio, pradinio bei specialiojo pradinio ugdymo programas. Didelių specialiųjų ugdymosi poreikių turintiems ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikams buvo parengtos 26 individualios programos. Mokslo metų pabaigoje kalbos sutrikimai pašalinti 20 ugdytinių, dalinai pašalinti – 50, nežymūs korekcinio darbo pasiekimai nustatyti 69 vaikams. Į pirmąsias klases išvyko 29 priešmokyklinių grupių ugdytiniai, dviems vaikams mokyklos lankymas atidėtas vieneriems metams. Sėkmingai pavyko įgyvendinti vaikų saviraiškos poreikių tenkinimo programą, įgyvendintos 5 neformaliojo ugdymo programos, 6 ugdomosios veiklos projektai. Pedagogai profesinės kompetencijos tobulinimui 2008 m. skyrė 313 dienų (vidutiniškai po 8 dienas kiekvienas). Sukurtas bendras pedagogų elektroninis paštas (paskaitykime@gmail.com), kuriame talpinama svarbiausia metodinė informacija. Vaikystės pedagogikos centro veiklos programa įgyvendinta, išskyrus dvi priemones: dėl prasidėjusių remonto darbų nepavyko surengti susitikimo su kitų Vaikystės pedagogikos centrų vadovais ir dėl nutraukto finansavimo sustabdytas tarptautinis projektas „Atliekos – priemonė vaizduotei ir kūrybai“. Pedagogų parengtos 4 autorinės programos, pravesti 6 seminarai miesto ir apskrities pedagogams, 8 konsultacijos apskrities ikimokyklinių įstaigų vadovams.
Siekiant įgyvendinti antrąjį uždavinį – ugdymo proceso tobulinimo, ugdymo kokybės bei vertinimo sistemos analizavimas – buvo tiriamas aktyviųjų ugdymo metodų taikymo efektyvumas, ugdytinių saviraiškos tenkinimo formų veiksmingumas, tėvams teikiamos informacijos apie vaiko raidą bei pasiekimus kokybė. Tirta išvykusiųjų į mokyklas ugdytinių adaptacija. Atlikta pedagogų veiklos dokumentavimo analizė, savianalizės anketų apžvalga. 2008 m. atliktas platusis auditas parodė, kad visų veiklos sričių vertinimas yra geras (dominuoja trečio ir ketvirto lygio vertinimai). Analizuodami ugdymo proceso kokybę, pedagogai gerai vertino ugdymo programų atitikimą vaiko galioms, ugdymo turinio dermės užtikrinimą. Kiek prasčiau buvo vertinama ugdymo aplinkos, priemonių atitiktis vaiko amžiui, poreikiams ir interesams. Rezultatai aptarti mokytojų tarybos posėdžiuose. 

Tik dalį trečiojo uždavinio – įstaigos įvaizdžio visuomenėje sklaidos skatinimas – planuotų priemonių pavyko realizuoti. Pedagogai sėkmingai garsino įstaigą tarptautiniame ES daugiašalės partnerystės projekte „Duona Europoje“ (5 dalyviai atstovavo mokyklai ir Lietuvai mobilumo vizite Vokietijoje, spalio mėn. 30 užsienio šalių atstovų  dalyvavo projektinėje savaitėje „Versmės“ mokykloje-darželyje). Tikslingai buvo įgyvendinama bendradarbiavimo su socialiniais partneriais programa, padėjusi skleisti teigiamą mokyklos įvaizdį visuomenėje, specialiųjų ugdymo poreikių vaikų integraciją į bendraamžių būrį, „Versmės“ mokyklą-darželį miestui pristatė ugdytiniai teminėse piešinių parodose vaikų gydymo įstaigose, bendruose ikimokyklinių įstaigų renginiuose. Ugdytinių dalyvavimas TV3 labdaros projekte „Išsipildymo akcija“ sudarė ne tik puikią galimybę vaikų saviraiškai ir savimonei stiprinti bet ir padėjo įsigyti modernias ugdymo priemones.

Sėkmingiausiai įgyvendintas ketvirtas uždavinys – materialinės bazės atnaujinimas. 2008 m. birželį pradėta pastato rekonstrukcija, kurios darbams gauta 3252,0 tūkst. Lt. Nupirktos naujos lovos vaikams, rūbų spintelės mokiniams, masažo stalas, atnaujinti grupių baldai, salėje įrengta stumdoma pertvara, įsigyti 3 kompiuteriai, 2 spausdintuvai, daugialypės terpės projektorius. Daug ugdymo priemonių padovanojo Labdaros fondas „Vienybė“ (29,7 tūkst. Lt). Materialinė bazė buvo gerinama paramos (18,9 tūkst. Lt) ir biudžeto (37,8 tūkst. Lt) lėšomis. Šio uždavinio įgyvendinimo rezultatai buvo aptarti tėvų aktyvo, įstaigos bei mokytojų tarybos posėdžiuose.

2.4. Įstaigoje specialiąją pedagoginę ir psichologinę pagalbą visiems vaikams teikia 5 pradinių klasių mokytojai, 23 ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo pedagogai, 10 spec. pedagogų (logopedų), 1 psichologas, gydytojas neurologas, 2 bendrosios praktikos slaugytojai. Ugdytiniams, padeda 6 mokytojų padėjėjai. 2008 metais 1 mokinys buvo mokomas namuose, 24 ugdytiniams nustatytas įvairaus lygio neįgalumas. Įstaigoje teikiamos vaikų maitinimo paslaugos, už kurias mokamas steigėjo nustatytas mokestis. Užmokesčio už maitinimą lengvata buvo taikoma 27 ugdytiniams, nemokamas maitinimas - 4 mokiniams. Ugdymo paslaugas 2008 m. įstaiga teikė Klaipėdos miesto gyventojams, auginantiems specialiųjų poreikių vaikus. Ne visų šeimų, pageidavusių 2008 metais ugdyti vaikus specialiojoje įstaigoje, poreikiai buvo patenkinti, nemažai vaikų, kurių amžius treji-ketveri metai, įrašyti į eilę.

3. Vadovo indėlis, tobulinant įstaigos administravimą.

3.1. 2008 metais vadovo iniciatyva suburtos darbo grupės dalyvavo įvairiuose veiklos projektuose (internetinio puslapio kūrimas, vidaus audito vykdymas, projektų ir programų rengimas ir kt.). Skatintos pedagogų iniciatyvos organizuojant renginius, išvykas, taikant aktyviuosius ugdymo metodus, stiprinta veiklos motyvacija. Stiprintas bendradarbiavimas su partneriais respublikoje, užsienyje. Parengta viešai skelbta informacija apie įstaigos veiklą.

3.2. 2008 m. atliktas platusis auditas. Tyrimo rezultatai panaudojami ugdymo proceso tobulinimui, 2009 m. veiklos planavimui, prioritetų nustatymui. Atliktos tėvų apklausos parodė teigiamą teikiamų paslaugų vertinimą ir išryškino kai kuriuos probleminius veiklos aspektus, į kuriuos atsižvelgta planuojant tolesnę veiklą. Savivaldos institucijos aktyviai dalyvauja įgyvendinant įstaigos veiklos programą.
3.3. vadovas inicijavo 2008-2010 metų įstaigos strateginio veiklos plano, veiklos programų ruošimui ir įgyvendinimui, subūrė darbo grupes įstaigos veiklai tobulinti, stiprino darbuotojų atsakomybę bei skatino iniciatyvas planuojant ugdymo turinį, turtinant edukacinę aplinką, vykdė visuomenės informavimo ir švietimo poreikių tenkinimo tyrimus.
3.4. 2008 metais direktorius rūpinosi kuo palankesnių darbo sąlygų sudarymu, priverstinės prastovos metu (dėl pastato rekonstrukcijos) visiems pageidaujantiems darbuotojams buvo pasiūlytos darbo vietos kitose miesto ugdymo įstaigose. Buvo sudarytos sąlygos pedagogams tobulinti profesines kompetencijas bei skleisti patirtį mieste ir užsienyje. Aktyvūs ir kūrybingi bendruomenės nariai talkino tarptautinio projekto dalyvių vizito pasiruošimui, rūpinosi ir globojo užsienio svečius. Per metus visų darbuotojų iniciatyva įstaiga gavo 45,6 tūkst. Lt paramą, kuri naudojama ugdymo aplinkai gerinti.
4. Problemos:

4.1. Įgyvendinant metinę veiklos programą, susidurta su šiomis problemomis: prastėjanti ugdytinių fizinė ir psichinė sveikata, mažėjanti mokinių mokymosi motyvacija, didėjantis tėvų pasyvumas teikiant pagalbą vaikams. Didėjantis vadybinės ir mokyklinės informacijos srautas reikalauja ypatingo gebėjimo susitarti dėl veiklos prioritetų, tiksliai planuoti darbus. Būtina rasti lėšų iniciatyvių darbuotojų skatinimui, profesinei motyvacijai stiprinti. 
4.2. Kontroliuojančios institucijos 2008 m. įstaigoje atliko 6 patikrinimus: Švietimo skyrius – 2, Valstybinė priešgaisrinės priežiūros inspekcija – 1, Visuomenės sveikatos centras – 2, Valstybinė maisto ir veterinarijos tarnyba – 1. Nustatyti higienos normų pažeidimai (pralaidžios išorinės pastato sienos, susidėvėjusios vandentiekio ir nuotekų, pastato apšildymo sistemos, grindų danga, supuvę langų rėmai) pastato rekonstrukcijos metu likviduoti.
___________________
SUDERINTA

Klaipėdos „Versmės“ specialiosios mokyklos-darželio
tarybos 2009 m. sausio 23 d. posėdžio protokoliniu
 nutarimu (protokolas Nr. 2)
