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PRITARTA



Klaipėdos miesto savivaldybės tarybos 2009 m. _______ sprendimu Nr. T2-
Klaipėdos ANDREJAUS RUBLIOVO PAGRINDINĖS MOKYKLOS direktoriaus VLADIMIRO ARTAMONOVO 2008 metų veiklos ataskaita

1. Įstaigos pristatymas.
1.1. Klaipėdos Andrejaus Rubliovo pagrindinė mokykla, kodas 190442656, Debreceno g. 48, LT-94149 Klaipėda, tel./faks. 8 (46) 300177; el. p. a.rubliovo@gmail.com, yra savivaldybės biudžetinė įstaiga. Tai bendrojo lavinimo pagrindinė mokykla, įgyvendinanti pradinio ir pagrindinio ugdymo programas. Ugdymosi kalba - rusų kalba. Mokymo formos: dieninė, savarankiško mokymosi bei mokymo namuose.
1.2. Įstaigos vadovas. Vladimir Artamonov, vadybinis stažas 23 m., II vadybinė kategorija.
1.3. Darbuotojų skaičius:
	Administracijos darbuotojai (direktorius ir jo pavaduotojai, vyr. finansininkas, skyrių, poskyrių vadovai)
	Specialistai (pedagoginiai ir nepedagoginiai darbuotojai)
	Kiti darbuotojai (darbininkai, valytojai, budėtojai ir kt.)

	7
	45
	17


1.4. Naudojamos patalpos:

	Pastatai (nurodyti adresus)
	Plotas
	Pastabos

	Debreceno g. 48, Klaipėda.
	4608 m2
	


1.5. Biudžetas:

	Finansavimo šaltiniai
	Lėšos tūkst. Lt

	
	2007 m.
	2008 m.

	Savivaldybės biudžeto lėšos SB
	528,400
	614,200

	Specialiosios programos lėšos (pajamos už atsitiktines paslaugas) SB(SP)
	70,000
	60,000

	Specialiosios programos lėšos (pajamos iš patalpų nuomos) SB(SPN)
	0,100
	

	Valstybės biudžeto specialioji tikslinė dotacija SB(VB)
	1025,600
	1138,600

	Valstybės biudžeto privatizavimo fondo tikslinė dotacija VB(PF)
	4,600
	85,000

	Kitos lėšos (labdara, parama, 2% GM)
	15,000
	11,200


2. Įstaigos veiklos rezultatai.
2.1. Įstaigos misija. Mokykla įgyvendina švietimo politiką, teikia kokybiškas švietimo paslaugas, tenkina įvairių gebėjimų mokinių ugdymosi poreikius, plėtoja ugdytinių kūrybines galias, kiekvienam laiduoja bendrojo išsilavinimo įsigijimą.

2.2. 2008-2010 m. strateginio veiklos plano tikslai, uždaviniai. 1 tikslas - užtikrinti ugdymo programos įvairovę; tikslo uždavinys - sudaryti sąlygas įgyvendinti Bendrąsias programas ir ugdymo modelius; 2 tikslas - švietimo sistemos ir infrastruktūros tobulinimo programa; uždaviniai: užtikrinti, kad baldai mokykloje atitiktų higienines normas ir mokyklos aprūpinimo standartus; gerinti apšvietimą; atlikti sanitarinių patalpų remontą, užtikrinti įstaigos higieninės normas; sutvarkyti sporto aikštyną.
2.3. 2008 m. veiklos programos tikslai, uždaviniai, prioritetai, vykdytos programos, priemonės bei jų įgyvendinimo rezultatai. Įgyvendinant 2008 metų veiklos programą, siekta teikti kokybiškas švietimo paslaugas saugioje šiuolaikinius reikalavimus atitinkančioje mokymosi aplinkoje (strateginis tikslas).
prioritetai: tęsti ugdymo proceso tobulinimą, siekiant darnios ugdymo(si) ir asmenybės vystymo(si) plėtros; ieškoti naujų veiklos formų pamokose, ugdymo procese taikyti naujas technologijas; plėtoti individualius mokinio gebėjimus, atsižvelgiant į jo poreikius; gerinti pagalbos vaikui paslaugos kokybę; diferencijuoti užduotis, ieškoti gabiųjų mokinių naujų saviraiškos formų pamokoje ir kt.; plėsti sociokultūrinę aplinką, stiprinti partnerystės ryšius su kitomis ugdymo institucijomis, siekti produktyvios bendradarbiavimo veiklos; turtinant materialinę bazę ir profesinių kompetencijų lygmenį, siekti gerinti ugdymo sąlygas.

Metų veiklos tikslai: skatinti mokinių ir mokytojų geranorišką bendradarbiavimo veiklą, užtikrinant lygias galimybes įvairių gebėjimų mokinių poreikiams tenkinti; siekti motyvuotos bendruomenės produktyvios veiklos (integruotų pamokų, netradicinių veiklos formų pamokoje, kūrybinį mąstymą ugdančių, diferencijuotų užduočių); ugdyti harmoningą asmenybę vadovaujantis tautinės (nacionalinės) kultūros ištakomis; plėtoti mokinių ir mokytojų, mokinių tarpusavio bendravimo kultūrą (be psichologinio ir fizinio smurto).

Tikslų įgyvendinimo uždaviniai: 1 - nuosekliai, kokybiškai ir kūrybingai vykdyti ugdymo planą; 2 - tirti ir analizuoti mokyklos bendruomenės veiklos rezultatus, mokytojų profesinę kompetenciją, mokinių mokymo(si) motyvaciją ir aiškinti mokymo(si) esmę; 3 - skatinti asmenybės raiškos plėtrą, kurti sąlygas jai tobulėti diferencijuojant ugdymo turinį, atsižvelgiant į mokinio poreikius, galimybes; 4 - turtinti materialinę techninę bazę, kaip sudedamąją ugdymo proceso tobulinimo dalį.
Programos: Mokytojų kvalifikacijos tobulinimo programa, Nusikaltimų ir žalingų įpročių prevencijos priemonių programa.

Užsibrėžto pirmojo uždavinio rezultatas (lyginant su praėjusių mokslo metų pažangumo rodikliais) – 4,8% mokinių mokosi geriau; puikiai – 16,6%, labai gerai ir gerai 45,9%; nėra antramečių; sumažėjo mokinių, paliktų papildomiems darbams. Pasiekimų patikrinime dalyvavo 31 mokinys (iš 33): matematikos – 27, lietuvių kalbos – 28, gimtosios kalbos – 22. Lietuvių kalbos balo vidurkis – 7, žinių kokybės koeficientas – 8; matematikos(atitinkamai) – 6, ir 7,6; gimtosios kalbos – 7 ir 8. Išvada – gerėja ugdymo proceso kokybė ir mokinių mokymosi motyvacija.
Įgyvendinta nusikalstamumo ir žalingų įpročių prevencijos veiklos programa. Atliktų tyrimų išvada – pagerėjo mokinių pamokų lankomumas. Tik vienas mokinys blogai lanko mokyklą. Teisės pažeidimų (rūkymas viešoje vietoje, piktybiškas chuliganizmas ar sąmoningas priekabiavimas), kuriais pažeidžiamos kito žmogaus teisės, pasitaikė tik pavieniai atvejai (išaiškinti, atliktas šviečiamasis darbas); prievartos ar smurto bei alkoholį ir psichotropines medžiagas vartojančių  mokinių nepastebėta.
Mokytojų kvalifikacijai kelti išleista 2007 m. – 1545,0 Lt., 2008 m. – 1960,0 Lt.(kvalifikaciją kėlė visi mokytojai).
Įgyvendindami antrąjį uždavinį rengtos dalykų savaites, edukacines pamokos bibliotekoje, paveikslų galerijoje, įvairiose studijose (foto, dailės, teatro...). Daug dėmesio skirta kompetencijų ugdymui(si ), žinių savianalizei, motyvacijos skatinimui.

Trečiasis uždavinys įvykdytas sėkmingai. Mokiniai aktyviai dalyvavo mokyklos organizuojamuose renginiuose: akcijose, varžybose, konkursuose. Ypač geri dailės rezultatai: 23 mokiniai apdovanoti tarptautinių, šalies, miesto dailės konkursų diplomais. Daugiau nei 100 mokinių darbai eksponuoti Kauno, Palangos, Kaliningrado dailės darbų parodose.
Ketvirtasis uždavinys įvykdytas nepilnai. Įgijome metodinių priemonių, mokomųjų ir techninių priemonių (projektorius, 3 nauji kompiuteriai), įrengta sporto salės ventiliacija, sumontuotos 6 laiptinių pertvaros, atnaujinta grindų danga 3 kabinetuose, tačiau dėl lėšų trūkumo nesuremontuota mokyklos vidaus ir teritorijos elektros instaliacija, neatnaujinti mokyklos baldai.

2.4. Suteiktų paslaugų kiekybiniai ir kokybiniai pokyčiai (paslaugų gavėjai, nurodant kiekybinius ir kokybinius pokyčius, tikslinės grupės ir kt.). Klasių skaičius mokykloje – 14 kl. komplektų (2007/2008 m.m. buvo 15 kl.); mokinių skaičius – 243 mokiniai (2007/2008 m.m. buvo 275 mok.). Klasių ir mokinių skaičius 2008-2009 m.m. pagal ugdymo programas: pradinio ugdymo programoje – 5 kl., 87 mok., pagrindinio ugdymo programoje – 9 kl., 156 mok. Pagal projektinį mokyklos pajėgumą mokykloje gali mokytis 521 mokinys.
3. Vadovo indėlis tobulinant įstaigos administravimą.

3.1. Vadovo veikla formuojant ir keičiant įstaigos kultūrą, bendradarbiavimas su socialiniais partneriais. Formuojant ir keičiant įstaigos kultūrą rengti originalūs (tapę tradiciniais) renginiai: tarptautinis vaikų piešinių konkursas „Slavų šaltinis“ ir švietėjiški skaitymai, skirti A. Rubliovui paminėti. Mokykloje vyko autoriniai seminarai dorinio-dvasinio, meninio ir krašto pažinimo ugdymo temomis. Mokykla aktyviai bendradarbiauja su socialiniais partneriais prevencijos, profesijų sklaidos, mokymo pereinamumo, mokytojų profesinio meistriškumo tobulinimo, dorinio ugdymo, nacionalinės kultūros puoselėjimo srityse. 2008 metais pasirašyta bendradarbiavimo sutartys su Klaipėdos „Aitvaro“ gimnazija, Klaipėdos miesto Darbo biržos Jaunimo darbo centru, Klaipėdos kolegija, LCC Tarptautiniu Universitetu, Kaliningrado apskrities TS institutu.
3.2. Įstaigos veiklos įsivertinimo organizavimas ir gautų duomenų panaudojimas veiklai tobulinti, savivaldos institucijų plėtojimas ir jų įtraukimas į įstaigos valdymą. Įsivertindami atlikome vidaus auditą pagal 2 sritį - „Ugdymas ir mokymasis“ (dalyvauja visi mokytojai). Atsižvelgdama į iškeltus tikslus ir uždavinius mokykla atliko veiklos analizę ir vertinimą. Nustatė stipriąsias puses: mokytojai mokiniams garantuoja galimybes aktyviai dalyvauti ugdymo procese; pamokose vyrauja aktyvaus mokymosi atmosfera; mokiniai pasitiki savo jėgomis; mokymosi tempas atitinka mokinių galimybes; pasirinktų vertinimo rūšių ir metodų paskirtis dera, sistemingai taikoma mokykloje priimtas vertinimo būdas; ženkliai pakilo mokymosi motyvacija, akivaizdi mokytojų profesinio meistriškumo įtaka; mokiniai pamokoje turi galimybę ugdyti individualius poreikius.Planuodami ateities veiklą atsižvelgėme į išvadas.
3.3. Ugdymo(-si) proceso valdymas, ugdymo turinio vadyba, edukacinių aplinkų kūrimas ir tobulinimas, vaikų saugumo ir lygių galimybių užtikrinimas, tėvų (globėjų, rūpintojų) informavimas ir švietimas. Bendruomenė suskirstyta į darbo grupes pagal veiklos kryptis. Atsižvelgiant į tyrimus sudarytas veiksmų planas edukacinei aplinkai gerinti. Pildomas elektroninis dienynas , kaip viena patogesnių formų informuoti tėvus apie vaiko pasiekimus.
3.4. Žmoniškųjų, materialių ir finansinių išteklių valdymas. 95% pedagoginių darbuotojų yra specialistai. Mokyklos darbuotojai dirba kryptingai bendradarbiaudami. Palankiai vertinami savarankiški sprendimai kolektyvo nario ar grupės kompetencijų lygmenyje. Kolektyvas darnus, ta dermė atspindi teigiamus veiklos rezultatus.

4. Problemos.

4.1. Sąlygotos vidaus ir išorės faktorių. Dėl gimstamumo mažėjimo mažėja mokinių skaičius mokykloje ir mažėja darbo vietų skaičius. Gausus dokumentų srautas ir ataskaitų rašymas trukdo mokyklos vadovams aktyviai tobulinti ugdymo procesą , gerinti vadybinį darbą. Trūksta lėšų mokyklos remontui. Kritinės būklės vidaus elektros instaliacija; neapšviesta mokyklos išorė, todėl nesaugu; neįrengta stebėjimo kamerų ir mokykla kenčia nuo mikrorajono vandalų; dviejose klasėse nepakeista kenksminga sveikatai ir susidėvėjusi grindų danga, mokyklos inventorius, įranga ir mokymo priemonės susidėvėję, dalis neatitinka šiuolaikinių reikalavimų. Nepakankamai svarus tėvų indėlis mokyklos veikloje.

4.2. Kontroliuojančių institucijų ar Vidaus audito tarnybos atlikti patikrinimai (išvadų apibendrinimas ir įvykdymo priemonės). 2008 m. atlikti kontroliuojančių institucijų patikrinimai: „Kūno kultūra ir sportas bendrojo lavinimo mokyklose“, „Pagrindinio ugdymo pasiekimų patikrinimo organizavimas ir vykdymas“ ir „Privalomojo švietimo iki 16 m. įgyvendinimas“.Tikrinimų išvados teigiamos.

__________________________________

SUDERINTA

Klaipėdos Andrejaus Rubliovo pagrindinės mokyklos

tarybos 2009 m. sausio 29 d.
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