PAGE  
4

                                                                                                  PRITARTA
                                                                                        Klaipėdos miesto savivaldybės tarybos
        2008 m. ____________d. sprendimu

      Nr. ___
BĮ KLAIPĖDOS LOPŠELIO – DARŽELIO „ATŽALYNAS“ DIREKTORĖS 
VANDOS ARMANAVIČIENĖS 2007 METŲ VEIKLOS ATASKAITA

               1. Įstaigos pristatymas.
               1.1. Lopšelis-darželis „Atžalynas“ – savivaldybės biudžetinė įstaiga, įgyvendinanti ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programas. Įstaigos adresas – Panevėžio g. 3, LT-92317, Klaipėda, telefonas (8 46) 49 79 15; telefonas/faksas – (8 46) 41 41 21; elektroninis adresas – inaatzalynas@zebra.lt.
               1.2. Įstaigos vadovas – direktorė Vanda Armanavičienė, III vadybinė kvalifikacinė kategorija.
               1.3. Darbuotojų skaičius
	Administracijos darbuotojai
	Specialistai
	Ūkinis-techninis
personalas
	Pastabos

	4
	23
	18
	Esamas darbuotojų skaičius atitinka Klaipėdos miesto tarybos sprendimu patvirtintus normatyvų reikalavimus


                 2007 metais įstaigai finanasuoti skirta 1031869 Lt. Visos lėšos panaudotos pagal paskirtį. Iš biudžeto lėšų įsigyta elektrinė viryklė, iš paramos lėšų grupėse atnaujinti baldai ir ūkinis inventorius, žaislai ir literatūra.  Kad finansiniai ir materialiniai ištekliai būtų naudojami efektyviai, ekonomiškai, tikslingai, buvo vadovaujamasi įstaigos direktoriaus įsakymais patvirtintomis „Finanasų kontrolės taisyklėmis“ bei  „Įstaigos apskaitos politika“. Sprendžiant lėšų panaudojimo tikslingumą ir pasirenkant turto valdymo strategiją buvo kviečiami Mokyklos tarybos posėdžiai, tariamasi su tėvais.
                 1.4. Naudojamos patalpos

	Pastatai (nurodyti adresus)
	Plotas
	Pastabos

	Panevėžio g. 3, LT-92317  Klaipėda
	1726,31 m2
	


                1.5.  Biudžetas (tūkst.Lt)
	Skirtos lėšos
	2006 m
	2007 m

	Valstybės (mokinio krepšelio lėšos)
	33,8
	32,41

	Savivaldybės 
	830,1
	862,74

	Gautos už mokamas paslaugas
	123,419
	132,981

	Patalpų nuoma
	0,6
	0,6

	Kitos lėšos (labdara, parama, fondai)
	16,5
	23,676



           2. Įstaigos veiklos rezultatai. 
                 2.1. Įstaigos misija – mylėti kiekvieną vaiką, tenkinti jo prigimtinius poreikius, formuoti sveikos gyvensenos pagrindus, užtikrinti vaikų fizinį bei dvasinį saugumą, kokybiškai įgyvendinti ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programas. 
2007 m. veiklos tikslai:

                1. Užtikrinti vaiko socialinį saugumą, tenkinti jo individualius poreikius, sudaryti palankias sąlygas savojo „aš“ identifikacijai, asmenybės raiškai, kūrybiškumui.
                2. Siekiant įgyvendinti įstaigos veikloje demokratijos ir humanizmo principus, skatinti geranorišką tėvų dalyvavimą bei bendradarbiavimą ugdomajame procese.
                3. Turtinant ugdytinių dvasinį pasaulį, skatinant šiltus tarpusavio santykius, mažinti socialinę atskirtį.


            2007 m. veiklos uždaviniai:
                  1. Kurti „Atžalyno“ bendruomenėje humanišką mikroklimatą, kad vaikai noriai lankytų lopšelį-darželį.
                  2. Stiprinti vaikų sveikatą, įgyvendinti sveikos gyvensenos nuostatas.

                  3. Sudaryti sąlygas tarptautinio projekto „Zipio draugai“ įgyvendinimui.

                  Vykdant pirmąjį uždavinį, rugsėjo mėnesį buvo atlikta „Atžalyną“ lankančių vaikų socialinė analizė, kuri parodė, kad iš nepilnų šeimų lanko 20 vaikų (12,3%), tėvai išsituokę 16 (9,87%), 16 - daugiavaikių šeimų, 1 vaikas auginamas globėjų, 3-jų vaikų abu tėvai išvykę į užsienį, apie 32% vienas iš tėvų periodiškai vyksta uždarbiauti į užsienį. Didėjanti tėvų emigracija, paliekant vaikus neformaliems globėjams, perkeliant visą ugdymo atsakomybę įstaigai, įtakojo tarp šeimų formuotis socialinei atskirčiai, kuri sudarė svarbią prielaidą humaniškumo apraiškų menkėjimui. Esama situacijos analizė buvo aptarta Mokytojų tarybos posėdyje rugsėjo mėnesį, kad pedagogai atkreiptų dėmesį į grupės vaikų poreikius, galimybes, galėtų individualizuoti bei diferencijuoti ugdomąjį procesą bei darbą su šeima.
                  Antras uždavinys dėl objektyvių priežasčių buvo įgyvendintas tik iš dalies (78%). Rugsėjo mėnesį atlikta vaikų sveikatos analizė parodė, kad įstaigą lanko daug vaikų su specialiaisiais poreikiais: su kalbos sutrikimais 34 (20,99%), regos 37 (22,8%), kraujotakos sutrikimais – 19 (11,73%), kvėpavimo sistemos 14 (8,64%), alergiški 7 (4,32%). Tik 36 vaikai (22,07%) yra visiškai sveiki. Senas nerenovuotas pastatas (35 m.), neapšiltintos sienos, nesandarūs langai bei durys rudens-žiemos sezonu didino vaikų sergamumą. Dėl ligos praleista 2007 metais 2631 diena (6,21%), palyginus su 2006 metais sergamumas sumažėjo 2,57%. Stebimas silpnėjantis vaikų imunitetas, kai infekcija komplikuodavosi į rimtesnį susirgimą.
                  Trečiasis uždavinys sėkmingai buvo įgyvendintas su vyresniojo ir priešmokyklinio amžiaus vaikais. Įstaigoje įrengtas „Zipio draugų“ su specialia programine medžiaga kambarys. Ugdytinių adaptacijos „Verdenės“ pagrindinėje mokykloje analizė parodė, kad vaikai gana greitai adaptavosi I-oje klasėje. „Zipio draugų“ programa teigiamos įtakos turėjo vis didėjančiam skaičiui hiperaktyvių vaikų ugdymui bei elgesio koregavimui. 

                 2.2. 2007-2009 metų strateginės programos įgyvendinimui buvo keliamas strateginis tikslas: atsižvelgiant į pažangiausias mokslo ir visuomenės raidos tendencijas, kurti sąlygas, padedančias vaikui tenkinti prigimtinius, etninius, socialinius, pažintinius poreikius bei teikti kokybiškas ugdymo paslaugas saugioje, šiuolaikinius reikalavimus atitinkančioje aplinkoje. Įgyvendinant šį strateginį tikslą buvo vykdoma „Ugdymo kokybės ir mokymosi aplinkos užtikrinimo programa“. 
                 2.3. Lopšelis-darželis „Atžalynas“ teikė ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo paslaugas. 2007 metais šios paslaugos buvo teikiamos 170-čiai vaikų, t.y., 100% pagal įstaigos projektinius normatyvinius reikalavimus. Funkcionavo 9 grupės: 2 lopšelio (viena iš jų savaitinė), 5 darželio ir 2 priešmokyklinio ugdymo grupės. Sparčiai augantis mikrorajonas, didėjantis jaunų šeimų skaičius sąlygojo lopšelio-darželio poreikių augimą: šiuo metu eilėje stovi 153 vaikai. 1,5-3 metų vaikams faktinis paslaugų poreikis tenkinamas vos 50%, 4 m.- 90%, 5-6 m.-100%. 
                 2007 metais įstaigą lankė 4 (2,35%) socialiai remtini ir 36 (22,35%), turintys 50% lengvatą, ugdytiniai. Vaikai maitinami 3 kartus per dieną (savaitinėje grupėje - 4 kartus). Pusryčių nevalgė 7 (4,1%), vakarienės 2 (1,17%) ugdytiniai. Į choreografijos užsiėmimus vaikus leido 50 (29,41%) tėvų. Logopedo paslauga buvo teikiama 34 (20,9%) ugdytiniams (norma 25-30). Be pagrindinės įstaigoje vykdomos „Lopšelio-darželio „Atžalynas“ programos“ pedagogai, atsižvelgiant  į vaikų amžių, integravo „Ankstyvojo amžiaus vadovą tėvams ir pedagogams“, „Sveikos gyvensenos ugdymo programą darželyje“, „Gairių ugdymo programą“, „Bendrąją priešmokyklinio ugdymo ir ugdymosi programą“, tarptautinį projektą „Jaunoji Europa“ („Zipio draugai“).

                2007 metais lopšelio-darželio „Atžalynas“ veiklos programoje buvo numatyta švietėjiška pagalba, įvairiapusė informacija, konsultacijos nelankantiems ugdymo įstaigą 5-6 metų vaikams ir jų tėvams, tačiau poreikio nebuvo, nes visi mikrorajono 6-mečiai pateko į priešmokyklinio ugdymo grupes.

                 Bendradarbiaujant su „Verdenės“ mokyklos mokytojais, analizuojant jų ataskaitas, galima konstatuoti, kad „Atžalyno“ pedagogės sėkmingai įgyvendino priešmokyklinio ugdymo siekiamybę – padėti vaikui įgyti kasdieniniam gyvenimui ir sėkmingam ugdymui(si) mokykloje būtinas socialinę, sveikatos saugojimo, pažinimo, komunikavimo, meninę kompetencijas. 

               Lopšelyje-darželyje 2007 metais dirbo 18 kvalifikuotų mokytojų, prisiimančių atsakomybę, kad vaikai augtų, besidžiaugiantys gyvenimu, kūrybingi, atsakingi, aktyvūs žmonės. Visi 18 pedagogų turi aukštąjį universitetinį išsilavinimą, 1 - metodininkės, 17 - vyresniosios auklėtojos kvalifikacines kategorijas. 2 auklėtojos dalyvavo tarptautiniame projekte „Studijų praktikos ir pradedančių dirbti mokytojų globos sistemos tobulinimas, parengiant mentoriaus kompetencijas turinčius pedagogus“.
               3.  Problemos.
               3.1. Sąlygotos vidaus ir išorės faktorių. 
         Nepakankamas finansavimas, didėjanti infliacija ribojo galimybes  įgyvendinti užsibrėžtus uždavinius bei sudaryti tinkamas sąlygas vaikų ugdymui bei sveikos gyvensenos programos įgyvendinimui. Dėl įskilusių, neapšiltintų sienų, nesandarių langų bei durų rudens-žiemos sezonu didėjo vaikų sergamumas. 98% pasenę baldai, neatitinkantys higieninių reikalavimų, surūdiję vamzdynai, kanalizacija. Nesaugomas kiemas: niokojami įrenginiai, želdiniai, pastatas, nesaugios smėlio dėžės, kuriose pakeisti smėlį – irgi nemaža problema. Būtinas kiemo drenažas. Darželio kiemą aplinkinių namų gyventojai pavertė mašinų stovėjimo aikštele.  
              3.2. Lopšelyje-darželyje 2007 metais atlikta 12 patikrinimų, kuriuos atliko Visuomenės sveikatos centras - 5, Maisto ir veterinarinė tarnyba - 2, Priešgaisrinė tarnyba - 2, Švietimo skyrius -2. Visi 9 patikrinimai buvo planiniai, 3 atliko Klaipėdos miesto visuomenės sveikatos centras dėl karantino grupėse. Tikrinimo aktuose nurodyti trūkumai buvo pašalinti savo jėgomis, dėl stambesnių trūkumų (renovacijos) buvo kreiptasi pagalbos į Švietimo įstaigų ūkio tarnybą. Trūkumų pašalinimo planai pateikti tikrinusioms institucijoms.
              4.  Vadovo indėlis tobulinant įstaigos administravimą.
              4.1. Personalo valdymo, vidinių ir išorinių resursų  paieškos rezultatai.
               Lopšelio-darželio „Atžalynas“ vizija – siekti, kad „Atžalynas“ taptų tokia įstaiga, kurioje tiek vaikams, tiek darbuotojams būtų garantuojamos saugios veiklos bei tobulėjimo sąlygos. Kuriama palanki ugdomoji aplinka vaiko socializacijai, siekiama individualizuoto vaiko ugdymo kartu su šeima. Įstaigoje kuriamas palankus mikroklimatas, darbuotojai geranoriški, pasiruošę kaitai bei vaikų ir tėvų poreikių tenkinimui. Pedagogai skatinami dirbti kūrybiškai, modifikuotai taikant bei integruojant papildomas programas. Kryptinga bei motyvuota įstaigos tarybos veikla. Branginamas kiekvienas darbuotojas, labai nedidelė (ypač pedagogų) kadrų kaita: daugumos jų darbo stažas „Atžalyne“ 10-25 metai, net 3 darbuotojai įstaigoje dirba nuo atidarymo (35 m.). 

               2% gaunamų lėšų iš darbuotojų bei tėvų pagal paramos ir labdaros įstatymą pervesta įstaigai daugiau (2004 metais gauta 4000 Lt, 2005 metais - 8000 Lt, 2006 metais -12000 Lt, 2007 metais -16183 Lt) rodo, kad tėvai pasitiki, kaip įstaiga disponuoja jų parama, gerinant jų vaikų ugdomąją aplinką. 
              4.2. Įstaigos įvaizdžio gerinimo priemonės.
              Lopšelio-darželio bendruomenės nariai aktyviai dalyvauja kuriant įstaigos viziją bei vykdant misiją. Darbuotojai skatinami domėtis žiniasklaida, profesine bei grožine literatūra, kultūros naujovėmis, siekiama tolerancijos, propaguojama kolegų geroji patirtis. Įstaiga turi tradicijas, kurias palaiko visa bendruomenė. Lopšelio-darželio veikla grindžiama teisingumo bei lygių galimybių principais. Leidžiami įstaigos bei atskirų grupių lankstinukai, stendai, kuriuose pristatomos lopšelio-darželio vykdomos programos, papildoma ugdomoji veikla, „Atžalyno“ vizija bei misija. Palaikomi ryšiai su lopšeliu-darželiu „Obelėlė“, mokykla-darželiu „Varpelis“ (keičiamasi parodėlėmis, stebima ugdomoji veikla, organizuojamos bendros pramogos, sportiniai renginiai), su pagrindine mokykla „Verdenė“ (mokytojų dalyvavimas įstaigos tėvų susirinkimuose, priešmokyklinukų ekskursijos į mokyklą) bei privačia mokykla „Universa Via“ („Šauniausio pirmoko“ rinkimai).
               Dalyvauta miesto renginiuose „Dainų dainelė“, „Giest lakštingalėlis“, ikimokyklinių įstaigų sporto pramogoje „Gintaro kelionė“ bei „Vėrinėlio“ šventėje, tarptautinėje Wringley burnos sveikatos programoje „Dantukas ir draugai“, piešinių konkursuose „Tau, kurs saugai mane“, „Aš saugus, kai žinau“ (Priešgaisrinė gelbėjimo tarnyba), gerumo akcijos projekte „Žiemos pasaka“, pateikti piešiniai Vaikų  ligoninės  aplinkai papuošti.
___________________
SUDERINTA

Klaipėdos lopšelio-darželio „Atžalynas“ tarybos 
2008 m. vasario 25 d. protokoliniu nutarimu 
(protokolas Nr. 1)
